SULTANBEYLi BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN

2010-2014

www.sultanbeyli.bel.tr



YAYINA HAZIRLAYAN
Sultanbeyli Belediyesi

Strateji Gelistirme Koordinatorlugu

BASIM
Nur Matbaacilik
Tel.: 0212 629 00 19




Calismadan, iiretmeden, rahat yasamay: aliskanlik
haline getirmis toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini,
daha sonra istikballerini kaybederler.

Mustafa Kemal ATATURK







ICINDEKILER

BASKAN'IN SUNUMU . ... 7
BIRES. ... 8
A-GENEL BILGILER ............cooooootriooeiiicciireeeseee et 12
T=Strate]ik PLanlama. . .o 12
2-HazirlUK CaliSmMalari. . ..o 12
2.1-Planin: Sahiplenilm@si. ..o 13
2.2-Planlama SUrecinin OrganiZaSyOnU.........ccc et 13
2.3-I0tYAGLAIIN TESPIt. ..o 13

2 N @I INEIYACH .o 13
B-DURUM ANALIZI..........oooooiiiiiiiiiinioicisicie e 18
=T AMTNT GOSN .ttt 18
2-Yasal YUKUMUULUKLEr Ve MEVZUAT........ooiiiiiiii e 20
3-Paydas ANGLIZI. ..o 23
4-Sultanbeyli'nin Sosyo-EKONOMIK DUFUMU......oiviiiiiiiieiee e 26
D=SWOT ANGLIZI. e 35

6= 0rgaNIZASYON YAPISI ittt 37
7-INSAN KAYNAKLAIT. ... 38
BIKUTUM IKUUEUIU 1ttt 41
Al-Genel Yonetim ve Kurum KGWGMU...........ooveeeeeeeeceeeeee e 41
BJ-RUtin KUrUM UGN, ... 41
C-Idari KUrum KULGU ... 42
DJ-Mali ve Performans DenetimUeri.........ocooovovvoieoeeceeeeee e 43

B T@KNOLOJi. e A
oML YAPI e 45
G)-Fiziksel KayNaKLar.....o.oo.v oo 47
C-GELECEGE BAKIS...........ooooooooooooroereet oo 54
ToMISYON et 54
2-VIZYOM ettt 55

B LT i 56
4-Stratejik Amaclar ve Hedefler. ..o 59

B-i1zleme Ve DeGerlendirme. .. ...oo.. oo 80






BASKAN'DAN

Belde halkinin mahalli miisterek nitelikte ihtiyaglarini kargilamak ve kaha ¢oztimler
tiretmekle gorevli olan belediyelerde, bu ihtiyaglarin her gegen giin daha gesitli ve
karmagik hale gelmesi nedeniyle ileriye doniik planlamalar yapilmasi kaginilmaz hale
gelmistir.

Bu cercevede, sehrimizin ihtiyaglarina insan ve gevre odakly, katilima ve kahia
¢oziimler tiretmeyi ve daha giizel yarinlar inga etmeyi, sahip oldugumuz medeniyet
mirasinin tizerimize ytikledigi asli bir vazife olarak gortiyoruz.

Bizim ekip olarak prensibimiz, yapamayacagimizi hicbir zaman vaadetmemek
ve belediyemizin imkanlarini agsan vaadlerde bulunmamaktir. Asil 6nemli olanin
stratejik yonetimi kafamiza ve kalbimize yerlestirmek oldugunu; belediyenin imkanlarim
en verimli sekilde kullanarak, s6z verdigimiz hizmetleri ve hayalimizdeki projeleri
en uygun yol, yontem ve araglarla gerceklestirmek icin caba gostermek gerektigini ve
temel stratejik amag ve hedeflerimiz ile imkan ve kaynaklarimiz arasinda denge
kurmak zorunda oldugumuzu biliyoruz. Bu nedenle, belediye tist yonetimimiz kadar
kentteki paydaglarimiz, belediyedeki tiim ¢alisma arkadaglarmuz ve degerli halkimizin
da katkida bulundugu 2010-2014 yillar stratejik planimiz, igeriginden de goriilecegi
gibi, tutarli ve gergeklestirilebilir nceliklere yogunlagnug bulunmaktadir. inantyoruzki,
stratejik planimiz, 6niimiizdeki bes yillik dénemde, dngoriilebilirligi artirarak,
belirsizlikleri azaltacaktir.

Gelecek bes yilimiz1 kapsayan stratejik planimizda, Sultanbeyli'mizi “Diinya
Bagkenti Istanbul'un” tarihi ve kiiltiirel anlamda ayrilmaz bir parcasi olarak diistindiik.
Plan hedeflerimizi bu bakis agistyla tasarladik. Bu hedef dogrultusunda elde edecegimiz
bagari, giiven ve destekleri ile daima yanimizda olan Sultanbeyli’li hemsehrilerimizin
bagarisidir.

Sultanbeyli Belediyesi olarak halkimizin bize tevdi ettigi emaneti en iyi sekilde
muhafaza etmenin gayret ve bilindi ile 2010-2014 yillarini kapsayan bes yillik Stratejik
Planimizin hayirl olmasir diliyorum.

HUSEYIN KESKIN
BELEDIYE BASKANI



GiRiS

Kamu yonetimi, devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin Uretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel
olmak Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar
mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin
(gelir ve giderlerin), her tirlu personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun
merkezi birimler veya onlara bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim
ise; merkezi yonetimden ayri bir tuzel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili
kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde
karsilamak Uzere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca
yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde ozellikle 1980°li yillardan sonra yeniden yapilanma calismalari iki alanda
ydrdtulmektedir. Makro dizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan yeniden
konuslandirilmasi icin reformlar yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet
sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici calismalar strdurilmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde
uygulanmasi da bu calismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle

ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalar (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.Asama: Durum analizi: Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (dinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun
mali, érgutsel yapisinin, beseri kaynaklarinin, strec yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin
analiz edilmesidir. Bir baska ifade ile "Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek ongoridstnun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagr (Stratejik Amac), bu alanlarda neyin amaclandiginin (Stratejik
Amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun
cevaplandirilmasi calismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci
asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve
bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile
“Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandirilma calismasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil
olcileceginin, 6leim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile "Nasil élcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiritmasidir.
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Stratejik planlar, paydaslarin goriusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir donemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen sartlara
gore revize edilecek olan dokdmanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Turkiye'de artik kanuni bir zorunluluktur.
Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki duzenlemeler sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9-Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve oOlculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢cmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimld olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miustesarligr yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yurutecekleri faaliyetler ile performans esasli butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye
Maliye Bakanligr yetkilidir.

Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin butcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11-Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden bakana; mahalliidarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18-Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik Plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcutlerini goriismek ve kabul etmek.
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Madde 34-Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik Plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
gorius bildirmek.

Madde 38-Belediye Baskanin'in gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek.

Madde 41-Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;

kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak Stratejik Plan ve ilgili oldugu yil
basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik Plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgutlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yururlige girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde Stratejik Plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bitceden 6nce gorusilerek kabul edilir.

Sultanbeyli Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote, ilcemize
ve ilce halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve

verimli kullanimi amaciyla 2010-2014 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlama calismasi
yapilmistir.

Bu plan, Sultanbeyli Belediyesi'nin ilceye ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin
genel konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda
takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar
ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin dlcilmesi ve degerlendirilmesi icin
gereken kriterler tespit edilmistir.

_@
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A-GENEL BILGILER

1-STRATEJIK PLANLAMA

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili kanunlar ile kamu kurum ve
kuruluslari stratejik yonetime gecisis takvimi uyarinca, stratejik planlarini hazirlamaya baslamistir.
Sultanbeyli Belediyesi de ilk stratejik planini 2007-2009 yilini kapsayacak bir bicimde hazirlamis
ve hazirlanan bu planin uygulanmasi 2009 yilinda sona erecektir.

Bu nedenle, bizlerin 2010 ve takip eden diger mali yillarin performans programlarimizi ve
bunlara bagli olarak performans esasli butcelerimizi hazirlayabilmemiz icin yururlik suresi 2009
yilinda dolacak olan Sultanbeyli Belediyesi Stratejik Plani, 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde
yenilenmistir.

Ayrica “Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 7. Maddesi
uyarinca” stratejik yonetimin kesintisiz devam etmesi icin, kamu idareleri stratejik planlarin
yurirluk slresi dolmadan yenilemek durumundadir. Bu gerekliliklerden hareketle Sultanbeyli

Belediyesi'nin 2010-2014 Stratejik Plani'ni
* Neredeyiz?
e Nereye Gitmek Istiyoruz?
e Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
e Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Sorularina yanit vererek calismalari tamamladik. Hazirladigimiz bu plani, sonuclarin ve
degisimin planlanmasina dikkat ederek, salt bir sablon olarak bir belge degil, gercekligimiz ve
Sultanbeyli'mizin ihtiyaclari ile ortisen, bizce sahiplenilen amaclarin, hedeflerin, faaliyet ve proje
kararlarimizin yer aldigi gelecege iliskin bir metindir. Bununla beraber, tum paydaslarimizin ve
Sultanbeyli'lilerin fikir ve dnerilerine, planimizin katilimci bir yaklasimla hazirlanabilmesi ve hesap
verme sorumluluguna temel olusturabilmesi icin basvurulmustur.

Planlama strecinde kaynak kisitlarimiz da dikkate alinmakla birlikte, yillik bitce ve kaynak
taleplerinin stratejik planimizi sekillendirmek yerine, Sultanbeyli‘'li hemsehrilerimizin ihtiyaclar
dogrultusunda hazirladigimiz stratejik planimizin butceye yon vermesine dikkat edilmistir.
Boylelikle bundan sonraki bitcelerimiz, planimizda ortaya konan amac ve hedeflerimizi
gerceklestirecegimiz faaliyet ve projelerimizin ihtiyac duydugu kaynaklara gore hazirlanabilecektir.

2-HAZIRLIK CALISMALARI

Sultanbeyli Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani, Belediyemiz'in timunu ilgilendiren cnemli
ve zaman alicl bir stirec oldugundan, stratejik planlama calismalarinin basarisinin buytk olctde
planlama surecinin hazirlanmasina baglidir. Bu nedenle oncelikle belediyemiz tarafindan plan
calismalari sahiplenilmis, planlama strecinin organizasyonu yapilmis, surece iliskin ihtiyaclar
tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bunlarin timunun birlestirildigi bir hazirlik programi
olusturulmustur.

_@
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Stratejik planin hazirlik calismalari, asamalari itibari ile asagidaki gibidir.
2.1-Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlamanin basarisinin ancak kurulusun tim calisanlarinin, paydaslarin ve
vatandaslarin plani sahiplenmesi ile mimkun oldugunun bilinciyle Belediye Baskani, Stratejik
Plan calismalarinin baslatilacagina yonelik bir ic genelge yayinlamis ve bu konuyu kurumun web
sayfasindan haber olarak duyurmustur. Bu genelge ve haber ile olusturulan Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan tum birimlere duyurularak, belediye calisanlarindan bu ekibe yardimci olmalari
istenmistir.

2.2-Planlama Siirecinin Organizasyonu
2.2.1-Koordinator Birim

Belediye biinyesinde, stratejik planin hazirlanmasi ve planin uygulamasinin takibi stireclerinin
en Iyl sekilde yonetilmesi icin Strateji Gelistirme Koordinatorligi adi altinda yeni bir birim
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Koordinatorligu verilerin dogru ve eksiksiz toplanmasini,
calisanlarin plani sahiplenmesini, diger kurumlarin gorislerinin alinmasini saglayacak egitim,

tanitim, bilgilendirme, izleme, vb. her turlu faaliyet ve organizasyonu yapmak tzere gorevlendiritmistir.

Dogru ve uygulanabilir bir stratejik planin hazirlanmasi bu siirecin iyi yonetilmesi ile dogrudan
ilgilidir. Bu konuda koordinatorlik birimine blylk gorev dismektedir.

2.2.2-Kurulusun Ust Yoneticisi

Kurumumuzun Ust yoneticisi Baskanimiz Hiseyin Keskin, kurulusta stratejik planlama
calismalarinin basladigini “Planin Sahiplenilmesi” kisminda da belirtildigi gibi bir ic genelge ile
duyurmustur. Ust yéneticimiz olan Belediye Baskanimiz, idaremizin stratejik planinin hazirlanmas
ve uygulanmasindan meclislerine karsi sorumlugunun bilinciyle stratejik plan calismalarinin her
asamasini dogrudan ya da dolayli olarak desteklemis, ihtiyac duyuldugu hallerde stratejik planlama
ekibinin ¢alismalarina yon vermistir. Kurulusun misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi

calismalarina da katilarak stratejik planlama ekibinin baskanligini da ydrdtmustur.
2.3-ihtiyaglarin Tespiti
2.3.1-Egitim ve Danismanlik ihtiyaci

Oncelikle, stratejik planin anlasilmasl, hazirlanmasi ve uygulanmasinda dikkat edilmesi
gereken noktalar konusunda belediyede bilgi eksikligi tespit edilerek, bu alanda egitim ve
danismanlik hizmeti alinmasina karar verilmistir. Bu cercevede, stratejik planlama ve performans
yonetimi uzmanlarindan danismanlik hizmeti alinmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi konusunda baskan yardimcilari, mudurler ve stratejik planlama
ekibinin katildig! bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.

2.4-Veri ihtiyac

2.4.1-Mudirlerin, Kendi Mudirliklerinin Durum Analizini Yapmalari

Stratejik plan bilgilendirme toplantisinda Strateji Gelistirme Koordinatorligu tarafindan
dagititan formlar isiginda ve danismanin moderatorligtnde, cesitli tarihlerde tim mudurler kendi
mudurlukleriile ilgili durum analizi calismasi yapmislardir. Bu calismalarda, katilimci bir yontem
izlenmis ve mumkun oldugunca mudurliklerdeki tim calisanlarin gorusleri alinarak analiz
olusturulmustur. Ayrica her mudurden, belediyenin glcli yonleri, zayif yonleri, oniindeki firsatlar
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ve karsilasabilecek tehditleri belirlemek amaciyla kendi mudurligu icinde bir toplanti yapmasi
talep edilmis ve bu slrecte toplanan bilgiler ve olusturulan gorusler elektronik ortamda Strateji
Gelistirme Koordinatorligl'ne gonderilmistir.

2.4.2-Belediye Ust Yonetiminin Sultanbeyli Hakkindaki Diisiincelerinin ve Diisiindiikleri
Vizyon Projelerinin Belirlenmesi

Belediye Baskani ve yardimcilarindan,
e Nasil bir Sultanbeyli hayal ettikleri,
e Nasil bir belediye olusturmak istedikleri,
e Sultanbeyli'nin onimizdeki 5 yil icinde nasil bir durumda olacagina iliskin gordsleri,
¢ Belediyecilikte nem verdikleri hususlar,
e Belediyecilik anlayislarinin digerlerinden ne gibi farklari oldugu,
e Sultanbeyli'nin hangi problemlerini daha fazla énemsedikleri,
¢ Bu problemler icin onimuzdeki donemde ne gibi ¢cozim onerileri ongordukleri,
e Mali sorunlari asmak icin neler yapilabilecegi,
e Oniimiizdeki yillarda Sultanbeyli'de nelerin ne sekilde degisebileceqi,
e \/izyon projelerinin neler oldugu,

hususlarini anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir. Bu cercevede yapilan toplantida belediye
baskani ve yardimcilarinin gorudsleri alinmistir.

2.4.3-Paydaslarla iletisim ve Paydas Anketleri

Stratejik Planlama calismalarinda gorislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri alinarak
ilce hakkinda projeleri 6grenilecek olan dis paydaslar belirlenmistir.

Bu paydaslara yazi yazilarak, belediye meclis salonunda yapilacak toplantiya davet edilmisler,
ayrica yazi ekinde Dis Paydas Soru Formu gonderilmis ve boylece hem formu doldurmalari ve
ayrica yapilacak toplantiya gelerek goruslerini bildirmeleri talep edilmistir.

2.4.4-Kurum Analizi Yapilmasi

Belediye icerisindeki mudurliklerin kendi mudurlikleri ile belediye hakkinda verdikleri bilgiler
ve yaptiklari analizler, yonetimin gorusleri ve paydaslardan gelen bilgiler i1si1ginda,

¢ Belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlari
e Mali yapi ve sorunlari
* insan kaynaklari ve gelistirilmesi gereken hususlar

e Guclu yonler, zayif yonler, ontundeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler, belirlenmis ve
analiz edilerek son sekli verilmistir.

_@
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2.4.5-Pest Analizi

Sultanbeyliilcesi ile Sultanbeyli Belediyesi'niilgilendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevredeki onemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu analizler
sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak, kent ve belediye hakkinda
one cikan fikirler ve hizmetlerde oncelik onerileri belirlenmistir.

2.4.6-Dis Paydas Analizi Yapilmasi

Paydaslardan gelen gorus, proje ve oneriler, stratejik planlama ekibi tarafindan analiz edilerek,
stratejik plan surecinde degerlendirilmistir.

2.4.7-Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporunun Hazirlanmasi

Yapilan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dis Paydas Analizi sonugclari bir araya getirilerek;
Belediyenin Sundugu Hizmetler, Alt Yapi ve Fiziki Kaynaklar, Paydaslarla iliskiler, Insan Kaynaklart,
Organizasyon Yapisi, ve Mali Yapi konularinda mevcut durum analiz edilerek, iyilestirme onerilerinin
ozetlendigi bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor, tim mudurliklere gonderilerek gorus ve onerileri
talep edilmistir.

2.4.8-Durum Analizi ve Vizyon Projeleri Degerlendirme Toplantisi

Belediye Baskan Yardimcilari, Strateji Gelistirme Koordinatord, Danismanlar ve Birim
Mudurlerinin katildigi toplantida, oncelikle yapilan hazirlik calismalari ve hazirlanan “Durum
Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporu” degerlendirilmistir.

2.4.9-Kurum Felsefesi, Stratejik Amaclar, Hedefler ve Projeleri Belirleme Calistayi

Belediye Baskani ve Yardimcilari, Strateji Gelistirme Koordinatorligu Calisanlari, Birim

Mddurler, Danismanlar ve Stratejik Planlama Ekibinin katildigi bu calistayin gindeminde su
konular olmustur:

e Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporu'nun Tartisilmas
* Misyon-Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi
e Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

* Faaliyet ve Projelerle ilgili Onerilerin Tartisilmas

Bu calistayda diger tim veriler, dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, Stratejik Planlama
ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak Stratejik Planin olusturulmasindaki veri
ihtiyacinin karsilanmasi icin kullanilmistir.
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B-DURUM ANALIzI

1-TARIHi GELiSIiM

Sultanbeyli'nin tarihi cok eski dénemlere kadar uzanmaktadir. Roma ve Bizans imparatorlugu
doneminde, Uskiidar'dan Gebze'ye kadar olan bélgenin Tekfurluk yani milki idare merkezi
olmustur. Bugtin Sultanbeyli ilcesi'nin sinirlart icerisinde bulunan, tarihi Aydos Kenti ve kalesiyle,
Sultanbeyligi Ovasi civarindaki yerlesim yerlerinin de dahil oldugu cografi bolge, antik ¢cag ve
sonrasinda, kavimler yolu Uzerinde onemli bir ara istasyon durumundaydi. Stratejik konumu
nedeniyle, ortacagda ve sonrasinda uzun bir stre bu merkez olma niteligini koruyacakti. Asya-
Anadolu tarafiyla, Istanbul-Avrupa arasindaki ana ulasim yolu (bugiinkii Fatih Bulvari yani tarihi
Bagdat Caddesi) bu bolgeden gectiginden, bitin askeri ve sivil ulasim agisindan biyik 6nem
tasimaktayd.

Istanbul ile Anadolu’nun baglanti yolu lizerinde olmasi sebebiyle fetihten énce Istanbul'a sefer
duzenleyen Turk Ordulari tarafindan oncelikle fethedilmesi gereken bir anahtar konumundaydi.
Diger taraftan Anadolu yoninden savasa hazirlanan Bizans Ordusu bélgede toplanip konakliyordu.
Bu ozelligi fetihten sonra Osmanli Ordusu tarafindan kullanilmaya devam etmistir.

Sultanbeyli 1328 (H.728] yilinda Orhan Gazi'nin emriyle, Akga Koca, Konur Alp ve Abdurrahman
Gazi komutasindaki Osmanli ordusu tarafindan fethedilmistir.

Bu fetih, tekfur kizinin kaleyi teslim etmesi nedeniyle kolaylikla gerceklesmis ve bu hadise
erken donem Osmanli fituhati icerisinde mistesna bir yer teskil etmistir. Kale tekfurunun kizi,
kale kusatildigi giinlerde, riiyasinda énce islam Peygamberi'ni gorme liitfiine erisir.

Sonra riyasinda kendisini dUstigu kuyudan kurtaran insanin, Osmanli akincilarinin basindaki
kisi oldugunu fark edince gercegi kavrar ve onlara bir mektup yazarak kalenin catismasiz teslimine
yardimci olur.
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Fetihten sonra da riyada gérmus oldugu Osmanli akinci beyi Gazi Rahman (Abdurrahman
Gazi) ile evlenerek Osmanlilarin genisleme alanindaki diger etnik unsurlarla sihriyet hisimligi
kurmakta gosterdikleri hosgoruld yaklasimin bir numunesini gostermis olacaktir.

Bu evlilik gerek Turkler'in gerekse Rumlar’in hafizalarinda uzun zaman silinmeyen izler
birakmistir.

Bu hadisenin hatira ve izlerini tasiyan Aydos Kalesinin kalintilari hala mevcuttur.

Aydos Kalesi, izmit (Nikomedia) sehrinden [ve kalesinden) batiya dogru gidildiginde, bu aradaki
bélge icerisinde en mihim kaleydi. Kervanlarin yol gtvenligi de dahil olmak Uzere, sonraki
dénemlerde ic kale haline gelen Aydos Kalesi'nin, Istanbul'un fethiyle birlikte, bu stratejik 5Snemi
azalacaktr.

Abdurrahman Gazi'nin kabri bugin komsumuz Samandira sinirlari icerisindedir. Ayrica
Sogut'te Ertugrul Gazi Turbesi'nin yaninda temsili kabri bulunmaktadir.

Sultanbeyli'deki arazilerin blytk kismina Padisahin kiz kardesi Cemile Sultan malik iken 22
Subat 1893 tarihinde bu araziler Osmanli Devleti'nin Bahriye Naziri (Denizcilik Bakani) Hasan
Hisnl Pasa'ya satilmistir.

Hasan Husnu Pasa vefat edince oglu Hilmi Bey tarafindan malik oldugu bu araziler 10 Haziran
1911 tarihli Bakanlar Kurulu'nun onayi ile Frans Flipson isimli Belcika uyruklu bir sahsa satilmistir.
Milli Miicadele'den sonra iilkemizdeki bircok batili isadami gibi Frans Flipson da Istanbul'dan
ayrilmis ve sahip oldugu arazileri satmak istemistir. Ancak bu arazilerin tapulari ve orman sinirlari
konusunda cikan problemler nedeniyle arazilerin satis islemini gerceklestirememistir.

Sultanbeyli arazilerinin bir musevi sahis tarafindan alinmis oldugu seklindeki bilginin bir
dayanagi bulunmamaktadir. Dogrusu, Ukrayna‘da zulim ve katliama ugrayip goc eden Yahudilerden
bir kismina da Osmanli Devlet'inin sahip ¢ikarak bunlardan otuz tc aileyi Sultanbeyligi ciftliginde
gecici olarak ikamet ettirmis olmasidir.

O donemde arazilerin sahibi olan Frans Flipson, Musevileri buraya iskan ettirmek bir yana,
bu gocmenlerin bir an 6nce buradan ayrilmalarr icin hikimete muracaat etmistir. Nihayet Birinci
Dinya Savasi sirasinda bu Musevi gécmenler kendi istekleri Uzerine Bati Avrupa ve Amerika'ya
goc etmislerdir.

Flipson'un dluminden sonra varisleri tarafindan Sultanbeyli arazileri buginkd hissedarlara
satilmistir. Ayrica 1945 yilinda Bulgaristan'dan gelen go¢cmenlerin bir kismi hikimetce 7500
donUimlik arazi istimlak edilerek Sultanbeyli'ye yerlestirilmistir.

1957 yiinda Sultanbeyli koydntn kurulmasina karar verilmistir. Koyun kurulmasindan sonra
kdy merkezinde riza-i taksimle diizenli yerlesim merkezi olusturuldu. Eski Ankara-istanbul Yolu
koyin icinden gecmekte idi. Koylin kurulmasindan sonra bazi hissedarlar hisselerini satmaya
basladilar. Orman idaresinin Sultanbeyli'ye tahdit koymasi ve idare ile hissedarlar arasindaki
davanin devam etmesi sebebiyle bu satislarin tapu devri yapilamamistir. Satislar onceleri
gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi ile daha sonra Kdy Ihtiyar Heyetinin tasdik ettigi senetlerle
ve en son donemde de el senetleri ile devam etti.
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Otoyolun koyin icinden gecmesi koyd cazip hale getirdi. 1985-1987 yillari arasinda hizli
yapilasma faaliyetinin neticesinde Sultanbeyli buglnki haline ulasmis oldu. 31 Aralik 1987
tarihinde Sultanbeyli kdyinde belediye kurulmasi karari alindi. Ancak ilk belediye secimleri 26
Aralik 1989 yilinda yapildi. 1992 yilinda da Sultanbeyli ilce oldu.

2-YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Belediyenin yetki, gérev ve sorumluluklari 5393 Sayili Belediye Kanununun Uciincii Blimiinde
Belediyenin gorev ve sorumluluklari” baslikli 14.maddesi ve “Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari”
baslikli 15.maddesi asagidaki gibi anlatitmistir:

Madde 14-Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

al-imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blytksehir belediyeleri ile nufusu 50.000'
gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b)-Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir; devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirlu arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tirll tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amacla bakimve onarimini yapabilir, korunmasi midmkun olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir.




Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar,
her tdrld amator spor karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda tstin basari
gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli musterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda o6zurly, yasl, diskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile mUcavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukimleri saklidir.
Madde 15-Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a)-Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her turli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b)-Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c)-Gercek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermexk.

d)-Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e)-Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f)-Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayli sistem
dahil her turld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g)-Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h)-Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i)-Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
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j)-Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tuzel
Kkisilerce acilmasina izin vermek.

m)-Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gln icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermexk.

n)-Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o)-GayrisihhTisyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini; sivilastirilmis petrol
gazl [LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p)-Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tirlu servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde arac park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi butun isleri yurtutmek.

r]-Bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, blyiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.

Belediye, (e), [f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in goriisii ve Icisleri Bakanliginin
karariyla suresi kirk dokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceqi
gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67'nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma
yoluyla yerine getirebilir.

ILsinirlari icinde Blytksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlariicinde il belediyeleri
ile nUfusu 10.000°i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirmlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Icisleri Bakanligi'nin onayi ile ticretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75'inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.
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Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiillen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harc
gelirleri haczedilemez.

3-PAYDAS ANALIZi

Mahalli musterek hizmetler sunan belediye, icinde bulundugu topluma yon verirken kentin
gelisiminde etken olan tiim unsurlari dikkate almak zorundadir. Ozellikle kurumsal yapilar basta
olmak uzere kentin gelisiminde etken olan tum unsurlar belediyemizin dogal paydaslari olarak
kabul edilir. Dogal paydaslari belediyenin hizmet alanini ve stireclerini de dolayli olarak belirler.
Bu anlamda, Sultanbeyli Belediyesi modern ve strdirilebilir kentlesme amacina yonelik paydaslarla
calisma anlayisini benimseyerek kentin gelisiminde diger kurum ve kuruluslarla organize olarak
kamu yararini onceleyen kalici adimlar atacaktir.

5yilik donemi kapsayan Stratejik Planlama calismalari gibi kurumun (belediyenin) uzun vadeli
yonelimlerini gosterecek calismalara paydaslarin da etkilesimini dikkat almak dnemlidir. Bu
sayede ilcedeki diger kurumlarla koordinasyonu, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi
noktasinda 6nemli bir adim atilmis olur.

Diger taraftan paydaslarin talepleri ve oncelikleri, belediyenin uzun vadeli politikalarini
olustururken problemleri ve firsatlari dogru algilamada ve yeni politikalar olusturmada yonlendirici
olacagi bir gercektir.

Belediyemizin, 2010-2014 yillarini kapsayan Stratejik Planlama calismalarinin taslaklarini
hazirlarken i¢ ve dis paydaslarla gortserek elde ettigi verileri planlama surecine dahil etmis,
kendi birikimlerini de katarak calismalarinin odak alanlarini belirlemis ve buna iliskin amaclar,
amaclara giden hedefler atamistir. Bu amac ve hedeflerin aktive edilmesi, takibinin yapilmasi ve
analiz edilebilmesi icin ise her yil Performans Programi hazirlanmaktadir.

i¢ Paydaslarimiz;
¢ Belediye Personeli

e Harcama Birimleri
¢ Belediye Meclisi

Dis Paydaslarimiz;

e Sultanbeyli Halki

* istanbul Bliyiiksehir Belediyesi
e Kaymakamlik

e ilce Emniyet Mudirlig

 Milli Egitim Mudurlugi

* ISKi

* IGDAS

e Ayedas
* ilce Spor Miidiirliigi
e Sivil Toplum Kuruluslari (Dernek, Vakif, vb.)
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e Meslek Odalart

® Saglik Kurumlari

e Siyasi Partiler

e Muhtarliklar

Sultanbeyli‘de Oncelikli Sorunlar

Sultanbeyli'de hizmet ve beklentiler ile oncelikli sorunlar Uzerine yaptigimiz arastirmaya gore
oncelikli sorun olarak;

* Miilkiyet ve imar Planlarinin Olmamasi

* Egitim

e Otoyol Baglantisinin Olmamasi

e Belediye Otobuslerinin Yetersiz Olmasi

e Trafik

e Otopark

e Alt Yapi

* Yogun Goc Almasi

e |s Imkanlarinin Olmamasi

* Calisanlarin Biyiik Kisminin ilce Disinda Calismasi
* Sosyal Faaliyetlerin Olmamasi, gibi sorunlar

Sultanbeylimiz’in oncelikli sorunlari olarak belirtilmistir. Belediyemiz paydaslarimizdan alinan
gorusler dogrultusunda stratejik planina yon vermistir.

A-i¢ Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya [varsal ilgili/bagli
kuruluslardir.

Sultanbeyli Belediyesi biinyesinde ¢alisan idareci ve personelin belediye hakkinda goruslerinin
alinmasi amaciyla personel anketi yapilmistir. Calisanlarin degerlendirmesinde; golet parki
yapilarak ticari isletmelere kiralanarak gelir saglanmasi, tapulamaya hiz verilmesi , imar sorununun
cozUlmesi, Uretim tesisi yaparak istihdam saglanmasi, denetimlerin artirilmasi ve insaat sektorinin
kontrol altinda tutulmasi gibi oneriler gelmistir . Yine bu baglamda belediyede araclarin gereksiz
kullanilmamasi, belediye ici birimler arasi tasarrufa gidilmesi, kiralik araclarin azaltilmasi gibi
oneriler gelmistir.

Belediyenin ilceye daha iyi hizmet sunabilmesi ile ilgili olarak ise; calisanlarin onerileri su
basliklar altinda toplanmistir. Kent bilgi sisteminin kurulmasi, Baskanin ev ziyaretlerinde
bulunmasi, tapu sorununun ¢ozilmesi, yoneticilerin vatandasa daha yakin olmasi, ilceye otoban
giris cikisi calismalarinin hizlandirilmasi vb seklinde oneriler gelmistir.
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B-Dis Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Sultanbeyli Belediyesi'nin etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi ve
stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasi amaciyla Sultanbeyli Belediyesi'nin Griin ve hizmetleri
ile ilgisi olan, kurumu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen
kurumlardan gorus alinmistir.

Bu baglamda Sultanbeyli ilce sinirlart icinde faaliyette bulunan STK ve belediyenin hizmet
iliskisi icinde oldugu stratejik paydaslarimiz ISKI, IETT vb. kurum ve kuruluslarin yetkilileri ile
belediyemizde bir toplanti yapilmistir. Toplantiya cok sayida STK kuruluslarinin temsilcileri ve
diger kurumlarin temsilcileri katitmistir. Bir baskan yardimcimizin baskanliginda yapilan toplantida
belediyemizin stratejik plan calismasi hakkinda bu kurum ve kuruluslarin yetkililerine bilgi verilmis,
yapilacak calismalar anlatilmistir. Kendilerinden de gorus ve onerileri istenmistir. Toplantida dile
getirilen konu basliklarinin asagi yukar belediye calisanlarinca tespit edilen gindeme getirilen
basliklarla yakin oldugu gozlenmistir. Bu toplantinin bir baska boyutu ise; toplantiya katilan STK
ve diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin belediyenizin yapmis oldugu calismalar ile ilgili
olarak kendilerini bilgilendirmemiz ve goris ve onerilerini alma seklindeki yaklasimimizin
kendilerinde biraktigi olumlu izlenim olmustur.

Dis paydas analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi Sultanbeyli Belediyesi’'nin kurumdisi
ortam ile etkili iletisimini saglamasi yonunde atilacak en biyuk adimdir. Dolayisiyla farkli
muddurluklerin cesitli yollarla yaptigi ¢calismalar icin gorus ve beklenti tespit etmesi, diger
calismalarinin daha etkili sekilde yapilanmasini saglayacaktir. Sultanbeyli Belediyesi dis paydaslari
ile kurdugu ve kuracag iletisim dogrultusunda kendi giiclu ve zayif yonleri konusunda daha net
ve etkin bilgilere de ulasacaktir.

Oniimiizdeki donemlerde de dis paydas analizine 6zen gésterilmeli, her birim kendine
uygun analiz yontemlerini kullanarak paydas tespit ve dnceliklerini belirlemelidir. Onceliklendirme
ile belirlenen paydaslarin goris ve onerileri daha dikkatli degerlendirilmelidir. Paydaslardan alinan
bilgiler isiginda da stratejiler icin gerekli midahaleler yapilmalidir. Su ana kadar yapilan hizmetler
dogrultusunda paydaslardan olumlu geri donus aliniyor olsa da onlarin hizmet slreclerine daha
da aktif katiliminin saglanmasi icin gerekli calismalar yapitmalidir.
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4-SULTANBEYLI'NIN SOSYO-EKONOMIK DURUMU

Sultanbeyli ilcesinde sosyal ve kiltirel hayatin son yillarda hizli bir gelisim gosterdigi bir
gercektir. Sosyal ve kiiltiirel donati alanlari simdilik yetersiz olmakla birlikte Istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi ve Belediyemizin bu yonde ortak calismalari devam etmektedir.

Sultanbeyli Belediyesi Stratejik Plan ¢alismalarinda kurumumuzun ana hizmet alanlari bazinda
sivil toplum kuruluslarin, muhtarliklarin, ilcemizde bulunan siyasi partileri'nin de bulundugu
calistay toplantilari yapilarak gorusleri alinmistir.

Kentimizde ana hizmet alanlari bazinda yapilan analizlerde vatandas gorusleri bagimsiz bir
arastirma sirketinin yapmis oldugu anket calismasi ile belirlenmistir.

[lcemizde bulunan hane buytklikleri incelendiginde 1 kisiden 25 kisiye kadar degisen hane
biyiklikleriyle karsilasilmistir. Hane basina diisen ortalama birey sayisi 4,87 kisidir. Bu istanbul
ve Turkiye ortalamalarinin Gstindedir.

Grafik:1 Hanede Toplam Yasayan Fert Sayis1 (%)
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Hanede calisan fert sayisi analiz edildiginde %11'inde calisan hi¢ kimse olmadigr belirlenmis;
en az 1 calisan, en cok ise 9 calisani olan aileler oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak, hanede calisan
fert sayisi ortalamasi 1,13'tur. 4,87 olan hane blyukligu ortalamasiyla karsilastirildiginda sorunlu
bir durumla yiiz yize oldugumuz anlasilmaktadir.

Tablo:1 Hanede Calisan Fert Say1s1

ACIKLAMA 5 YUZDE

Calisan Yok 11
ks o 717 |
akis 125 |
ks 37 |
s 08 |
sKisiveUsed L 03 |
Minimam L 1Kisi
Maksimum o 9 Kisi
omalama L 113 Kisi |

[lcemizde engellilik durumu incelendiginde % 7,3 oraninda engelli oldugu anlasilmistir.
Hanelerde engelli sayisi 1 kisiden 5 kisiye kadar degismekte ve ortalama 1,11 kisi engelli
gorinmektedir. Engel turlerine baktigimizda yaridan fazlasi (% 51) ortopedik olmak tzere zihinsel
ozurluler, gorme ozurluler, isitme ozurluler ve konusma ozurluler diger kategorileri olusturmaktadir.
Turkiye'de ozurluluk/engellik algisinda bir sorun vardir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar Turkiye'de %12-%13 dizeyinde bir engellilik durumu
bildirmektedirler. Ancak, vatandaslarimiz kurumlarin ozdrlulidk ya da engellik tanimi cercevesine
giren durumlari tam olarak bilmedikleri icin, sadece ¢cok somut ve ortada olan durumlari 6zur
ya da engel durumu olarak tanimlamaktadirlar. Mesela, suregelen hastaliklar kategorisi ulusal
ve uluslararasi duzlemde 6zur ya da engel kabul edilmesine ragmen, vatandaslarimiz bu kategorideki
ozur ve engel durumlarini dikkate almamaktadir. Dolayisiyla, standart kabule gore dusinuldiginde
%7,3 oraninda tespit edilen 6zurluluk ya da engellilik durumunun disik oldugu soylenebilir.
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Tablo:2 Hanede Engelli Bireyin Varlig:

ACIKLAMA

Hanenin toplam aylik geliri incelendiginde %78'in 1000 YTL ve alti, %18'in 1000-2000 YTL
arasl, %4'un ise 2000 YTL ve Uzeri oldugu gorilmdistir. Anlasildigi tzere ilcede yogun bir yoksulluk
durumu soz konusudur. Kiuresellesme sirecinin Urettigi en belirgin sonuclardan birinin kent
yoksullugu oldugu dikkate alinirsa, hem merkezi yonetim kurumlarinin hem de yerel yonetim
kurumlarinin ontndeki en blyiik sorunlardan birinin kent yoksullugu ve onun tetikleyecegi sorunlar
olacagi soylenebilir.

Tablo:3 Hanenin (tiim ev halkinin kazanci, gayri menkul gelirleri vb. dahil)
Aylik Toplam Geliri!

ACIKLAMA : YUZDE

1 Alt Gelir Grubu (1000 TL ve Alt1) : 78
! Orta Gelir Grubu (1001-2000 TL) 18
Ust Gelir Grubu (2001 TL ve Uzeri) 4

_________________________________________________________________________________________________________________




DURUM ANALizi

STRATEJiK PLAN

2010-2014

Sultanbeyli ilce halkinin %23,9inin, Yesil kart dahil, hicbir sosyal glvencesi yoktur. Agirtikli
sosyal glvence %55,8'li SSK'dir. Yesil kart orani %6,7'dir.

Tablo:4 ilge Halkinin Sosyal Giivenlik Durumu

ACIKLAMA

Ilce halkinin %59 un ikamet ettigi ev kendilerine aittir. %32,8'i kiralik evde otururken, %8,2'si
bedelsiz olarak ikamet etmektedir.

Tablo:5 Ilge Halkinin ikamet Ettigi Konut Durumu

ACIKLAMA
| Ev Sahibi E 59 |
| Kira 32,8
' Bedelsiz 8,2
! Lojman 0

__________________________________________________________________________________________________________________
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Sultanbeyli'de ikamet etme suresine bakildiginda ortalama 11,2 yil oldugu gorulmustur.
Gortsmeler sirasinda 1 yil ve daha az bir stredir Sultanbeyli'de ikamet etmekte olan %7,2'lik bir
kitleyle karsilasilmistir. Bu oran il¢enin hizla goc almaya devam ettigini gostermektedir. Bu veriyi
belediye hizmetleri acisindan inceledigimizde belediyenin bu goc dalgasini karsilamakta zorluk
cekebilecegini sdyleyebiliriz. ilcede maksimum 90 yildir oturmakta olan kiiciik bir grupla da
karsilasilmistir, ancak agirlikli olarak yeni yerlesimcilerden olusmaktadir.Bu durum en basta bir
aidiyet ve sahiplenme bilinci sorununa isaret eder. Aidiyet sorununun oldugu yerde sahiplenme
sorunu da vardir. Sahiplenme bilinci olmayan yerde belediye hizmetlerinin dogru algilanmasi ve
korunmasi mumkin olmamaktadir. Boyle durumlarda ortaya ¢ikan sonuc ise yliksek maliyetler
tablosudur.

Grafik:2 Ilce Halkinin Sultanbeyli’de Tkamet Siiresi (%)
B0 - <

T
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Kendileriyle gorusulen vatandaslarin %730 Sultanbeyli Belediyesi'nden yasadiklari ya da
calistiklari mahalleyle ilgili yapilmasini istedikleri cesitli hizmetlerin var oldugunu soylemistir.

Talep edilen en belirgin hizmetler asfalt ve kaldirim calismalaridir (%23,4-%18,8). Takip eden
diger 6nemli hizmet talepleriise cop konteynerlarinin sayisinin arttirilmasi, cocuk parki yapilmasi,
isiklandirma, cevre temizligi, dogalgaz, coplerin daha sik alinmasi vs. seklinde ifade edilmistir.
Mahallelerin cogunda asfalt ve kaldirim talebinin itk iki sirayi olusturdugu dikkat cekmektedir.
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Tablo:6 flge Halkinin Sultanbeyli Belediyesi'nden Hizmet Talepleri

ACIKLAMA YUZDE
Asfalt yapilmasi 23,4
| Kaldinm Yapimast o 188
| Cop Konteynerlarmin Artirlmast | o 11,9 |
| Cocuk Parki Yapilmast P 99
| Isklandirma Yaplmass e 68 |
. Cevre Temizligi Yapilmast e 52 !
| Dogalgamn Gelmesi T 49 ]
Coplerin Daha Sk Abmmast o 19!
" Yol Yaplmast o 37 !
| Okul Yaplmas: o 35 |
| Alt Yapi Sorununun Cozilmesi o 35 |
| Sokak HayvanlarmmIslah A a5 |
i Edilmesi T
. Toplam o 100 |

“Sultanbeyli Belediyesi'nin cézmesi gereken en dnemli problem nedir?” diye soruldugunda,
vatandaslarin %32,2'i tapu sorununu dile getirmistir. Tapu sorunundan sonra issizlik %17,5 cevre
temizligi %7,4 alt yapi sorunlari %7,2 ulasim sorunu %4,8 cevre dizenlemesi %4,8 asfalt %4,7
oranlariyla siralanmistir.

Tablo:7 Ilge Halkinin Sultanbeyli Belediyesi'nden Cézmesini Talep Ettigi Sorunlar

ACIKLAMA YUZDE
Tapu Sorunun Coziilmemesi 32,2
lssizlik Sorununun Cozillmemesi L 17,5 |
| Cevre Temizligi Yapilmamast o 74 !
| Altyapi Sorununun Cozillmemesi o 72 |
| Ulagim Sorununun Coziilmemesi | o 18|
| Cevre Diizenlemesi Yapilmamast P 48
| Asfalt Yapmamas: T 47
| Okul Saysinn Yeterli Olmamast 4 45 !

| Sosyal Yardimlarn Adaletli Olmamast ~~~~ + 44 |
Yol Calismalarinin Yeterli Olmamast 4,4 1
Otoyoldan Sultanbeyli’ye 42

Girig Cikis Olmamasi
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Asagidaki tabloda goruldigu Uzere ilcemizde 15 mahalle bulunmaktadir. Nifus yogunlugu
bakimindan mahallelerimiz sirasiyla, Abdurrahmangazi Mahallesi, Battalgazi Mahallesi ve Mehmet
Akif Mahallesi‘dir. Mahallelerin ylzolcimu g6z oniine alinacak olursa nifusun yogun oldugu
mahalleler ise Ahmet Yesevi Mahallesi, Hasanpasa Mahallesi ve Abdurrahmangazi Mahallesidir.
Nufus yogunlugunun en az oldugu yerler ise istatistiksel olarak Mimar Sinan, Adil ve Battalgazi
mahalleleri olarak gorinmektedir.

Tablo:8 Sultanbeyli Ilgesi Mahalle Niifus Orani, Alan ve Sokak Adetleri Tablosu

MAHALLE ADI ; SOKAK ADEDI
' 1 | Ahmet Yesevi Mahallesi L 25736 | 1230810 | 171
"2 AdilMahallesi U 10678 0 185139 . 223
3 Battalgazi Mahallesi Toe210 1 sumees | ms
4| Mecidiye Mahallesi | 20585 | 153238 | 158
"5 | MimarSinan Mahallesi 1329 0 3017693 | 250
"6 TurgutReis Mahallesi Vs omsss 132 ”;
|7 | Hasanpasa Mahallesi bwon L 828668 | %
'8 | Abdurrahmangazi Mahallesi | 27484 | 1344551 | 169
9 Mehmet Akif Mahallesi eos L 1e21e 60 ’;
10 | FatihMahallesi 20170 0 1034012 L 140
1 Hamidiye Mahallesi e U Tiaemnes T 138 |
12| YavuzSelim Mahallesi Doaeo1r | lozess | 130 ’;
{13 | Necip Fazil Mahallesi Unas3 0 13702 L 134
14 Orhangazi Mahallesi Vs Towssor T s ’;
|15 | Aksemsettin Mahallesi | 11202 | 1206307 | s
C ! Toplam 282026 | 22427633 | 2473 ?

E— =
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Yukarida verilen Niifus Istatistikleri grafigine gore okuryazar dagilimina géz atilacak olursa
okuma yazma bilmeyen kadinlarin erkeklere oranla cok fazla oldugu gorulmektedir. Erkeklerde
okuma yazma bilmeyenler toplam erkek nifusunun % 2,3 U, kadinlarda okuma yazma bilmeyenler
toplam kadin nifusunun % 12 sini olusturmaktadir.
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Tablo:9 flgemizdeki Saglik Birimlerinin
Tiirleri, Miktar1 ve Hasta Sayis1 Ortalamalari

HASTA ADEDI (GUNLUK)

2 Tip Merkezi 761

15 | SaghkOcapr
"1 Verem Savag Dispanseri i 1.781 i
""" 1 | Acsap (Anne Cocuk Saghg) ve Aile Planlamasi) | |
""" 1 GrelDal Merkezi T
""" 1 Gl Diyaliz Merkezi T g
A CToplam T 618

Yukaridaki veriler ile saglik birimlerine ve hasta sayilarina bakacak olursak en fazla hasta
bakiminin devlet hastanesinde yapildigi gorilmektedir. Daha sonra ozel hastaneler, ziyaretci sayisi
oOzel hastanelerden fazla olsa da adeti yiksek oldugundan hasta bakimi yogunlugunun tc¢inci
sirasinda ise saglik ocaklari, verem savas dispanseri ve ana cocuk sagligi merkezi gelmektedir.
Kentimizde gunluk bakim goren hasta sayisinin ortalamasi 6.86'dir.

Tablo:10 Ilgemiz Emniyet Miidiirliigiiniin Trafik Tescil ve Denetleme
Biiro Amirliginde Kayitl1 Ara¢ Cinsleri ve Sayilar1

ARAC CINSLERi SAYISI
. 1 . Motosiklet 4.578
.2} Otomobil 4760
""" 3 M]mbus4987
""" 4 1 Otbas i asss
""" 5 Kamyomet T Tagasa
""" 6 1 Kamyon T ey
T pakesr T [ s0
R G ST gy T
""" 9 Tanker14
©100 % AraziTage L 3sis ?
' 11 Ozel AmachTagt [ 6 T
. ' Toplam i 91.89%

Kentimizdeki arac sayisi son kayitli istatistiklere gére 91.896 olup bunlarin buyik kismini
kamyonetler (18.184) ve kamyonlar (5.307) olusturmaktadir. Adet siralamasinda bu tip araclari
minibus (4.987), otomobil (4.760), otobUs (4.583) ve motosiklet (4578) tipi araclar izlemektedir.




5-SWOT ANALizi

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Guclu yonler kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabileceqi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek guclu yonler kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.

Kurulusun kontrold disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrold disinda gerceklesen ve kurulusa
avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrold
disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Bu baglamda Sultanbeyli Belediyesi'nin guclu yanlari, zayif yanlari, firsat ve tehditlerin neler
oldugu belirlenmistir.

A-Giiclii Yonler
e Hizmet binalarinin kendisine ait olmasi

e Teknolojik altyapisinin giincel olmasi

e Personelin gelisime acik, yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasi

e Birimler arasi gucld bilgi akisi ve dayanisma olmasi

e Diger kurumlarla iliskilerinin iyi olmasi

*Mevzuatin yakindan takibinin yapiliyor olmasi

e Calisanlar arasindaki Ucret politikasi adil olmasi

e Dikey iliskinin olumlu olmasi

e Yeterli arac, ekipman ve donanima sahip olmasi
B-Zayif Yonler

® Sosyal tesislerin eksik olmasi

e Gelirin gideri karsilamamasi

e Kacak yapilasmanin cok olmasi

e Plansizlik (imar planinin olmamasi)

e Yagmur suyu altyapisinin yetersiz olmasi

¢ Plansiz yapilasmadan dolayi yollarin fazla olmasi

* Merkezi idarenin disindaki gelirin (6z gelirler) az olmasi
e Calisanin kente bakis acisi ile ilgili vizyonunun eksik olmasi
e Borg yukunin fazla olmasi

e Gecici semt pazarlarinin faaliyetine devam etmesi

e intranet sisteminin olmamasi
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C-Firsatlar

e Goletin varligi (projesi)

e TEM Otoyolu

e Hava Alanina yakin olmasi

e 1 Formula Pistine yakin olmasi

e Orman alanlarinin olmasi

¢ 2B Yasasi'nin Cikacak olmasi

* ilgemizin biiyiiksehir sinirlar icerisinde olmasi

e AB fonlari

* ilcenin genc niifusa sahip olmasi

e Aydos Kalesi ile ilgili projesinin olmasi

D-Tehditler

e Niifus artisinin fazla olmasi [yogun goc¢ almasi)

* ISKI havzasinda kaliyor olmasi

» Kacak yapilasma talep baskisi

e Bina yapilasmasinin kalitesiz olmasi

e Birinci derecede deprem bolgesi olmasi

* ilge halkinin gelir ve egitim seviyesinin diisiik olmas

e Enerji nakil hatlari, petrol boru hatti ve dogalgaz hattinin ilcemizden geciyor olmasi
e Goletin varligr (etrafinin acik olmasi)

® Sanayinin yetersiz olmasi

e [ssizlik oraninin fazla olmasi

e TEM otoyolundan kaynaklanan cevre ve gurultd kirliligi
e Kent icinde hayvanciligin devam ediyor olmasi

e Toplu tasima araclarinin ve glzergahlarinin yetersiz olmasi
e Otopark alanlarinin yetersiz olmasi

e ilcenin Istanbul merkezine uzak olmas

e Sosyal alanlarinin yetersizligi

e Orman yanginlari

e Mlkiyetin cok sayida kisi ve kurulusun elinde olmasi

e Zemini kullananlarin tapu sahibi olmamasi (milkiyet sorunu)

e Sokak hayvanlarinin fazla olmasi

e Okul sayisinin nifusa gore az olmasi

p— =
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7-INSAN KAYNAKLARI

Sultanbeyli Belediyesi'nde calisan personel memur, isci ve sozlesmeli personel statilerinden
olusmaktadir. 08.09.2009 tarihi itibariyle personel dagilimi asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

Tablo:11 Memur Kadro Durumu

SINIFLAR KADRO DURUMU

Genel Idari Hizmetler Sinift 128
| Teknik HizmetlerSmé 37 |
| Saghk HizmetlerSmfi 7 |
| AvikatkHizmeterSmf L 3 |
| Yardmo HigmetlerSmafi L 0 |
CToplam 175 |

Tablo:12 fs¢i Kadro Durumu

SINIFLAR KADRO DURUMU

200-
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Tablo:13 Yas Gruplarina Gore Personel Durumu

ACIKLAMA TOPLAM
21-34 Yas Aras1 Personel sayist 58 2 60
3544 Ya ArasiPersonel Sayisi Cms s w1
| 4554Yas Aras Personel Say s L2 i s
| 55YagveUstiPersonel Sayst - 6 - 6 |
CToplam A

TOPLAM
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8-KURUM KULTURU

Belediyemizin iletisim stirecleri, karar alma surecleri, gelenek ve degerlerinin toplamindan olusan
kurum kilttrimuz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yurutilmektedir.

Bu cercevede bicimlenmis olan idaremizin yonetim ve kurum kiltirt genel hatlariyla asagidaki
gibidir.
A-Genel Yonetim ve Kurum Kiiltiiri

Genel yonetim ve kurum kdltirtintn surekliligini Belediye Baskani saglar. Bu kapsamda, 5393
Sayili Belediye Kanununun 38. maddesi geregi Belediye Baskanimiz;

1-Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare eder, belediyenin hak
ve menfaatlerini korur.

2-Belediyeyi Stratejik Plana uygun olarak yonetir, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturur, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini hazirlar ve uygular, izler ve degerlendirir, bunlarla ilgili raporlari meclise sunar.

3-Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare eder.

4-Belediyenin gelir ve alacaklarini takip eder, tahsil ettirir.

5-Meclis ve encimen kararlarini uygular.

6-Butceyi uygular, bitcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay verir.
7-Belediye personelinin atamasini yapar.

8-Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetler. Boylece st yonetici olarak , dogrudan
sorumlu oldugu i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisini genel olarak saglar.

B-Rutin Kurum Kiiltiirii

Rutin kurum kdltdrd, idarenin amaclarina ulasmasina, guvenilir raporlarin dretilmesine,
varliklarin korunmasina, performans hedeflerinin gerceklesmesine, faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Birim mudurlerinin faaliyetleriniilgili baskan yardimcilari
denetler. Birim mudurleri kendi ic kontrolinu saglar. Ayrica belediyemizde her personelin rutin
sorumlulugu bulunur. Rutin kurum kultirdnd olusturan unsurlar asagida siralanmistir;

Yetkilendirme ve Onaylama: Uygulanan tUm karar ve islemler sorumlu kisinin yetkilendirmesi
veya onayini tasimalidir. Yetkilendirme sinirlari acikca belirlenmis olmalidir. Bu konudaki calismalara,
kurumsal gelisimimizin strekliligi icin tum birimlerimizde 6zen gosterilmektedir. Kagit Uzerinde
yazili yetkilendirme ve onaylamalarin yani sira; 6zellikle isin sikligindan dolayr cogu zaman sozlu
yetkilendirme ve onaylamada kalan cok sayida islem elektronik yetkilendirme ve onaylama
yayginlastikca, belediye bunyesinde kayitli calisma orani yukselirken, dlctilemeyen bir cok islem

olculebilir hale gelecek ve bu alanlara yeni performans olcutleri koyma imkani dogacaktir.

Organizasyon: Belediyenin faaliyetlerine iliskin olarak sorumluluklarin belirlenmesi, kontrollerin
yapilmasi ve sonuclarin raporlanmasini gosteren bir yonetim plani olmalidir. Yetki ve sorumluluk
devirleri acik bir sekilde yer almalidir. Gorev ve Calisma Yonetmeligi'nde birim mudurlerinin yetki
ve sorumluluklarinin cercevesi cizilmistir. Buna gore Birim Mudurleri Belediye'nin misyon, vizyon
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ve ilkeleri ile mevzuata uygun bir sekilde birimini yonetmekten sorumludur. Birim mudurleri
Stratejik Plan ve Performans Programi'ndaki hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Gorev Ayriligi: Bir kisinin bir islemi baslatmasi, uygulamasi ve kaydetmesinin mimkun
olmamasi gerekir. Bir kurumda gorev ayriligr ilkesinin uygulanmasini demokrasilerdeki kuvvetler
ayriligi ilkesine benzetebiliriz. Bu ilkenin ortaya cikaracagr en onemli sonuc, kurum icinde
manipulasyon ve hatalarin olusma riskini asgariye indirmesidir. Bu itibarla onaylama, uygulama,
kayit altina alma ve belgeleri koruma fonksiyonlari birbirinden ayrilmalidir. i¢c denetim ve malli
kontrol yapanlar yonetimin gunlik faaliyet ve islemlerine dahil olmamalidir.

Personel Liyakati: Personelin gorevini yerine getirebilecek nitelikte olmasini saglayacak
prosedurler olmalidir. Herhangi bir sistemin uygun bir sekilde islemesi, sistemi yuriteceklerin
gerekli yetkinlik ve durustlikte olmasina baglidir.

C-idari Kurum Kiiltiirii

Idari kurum kiiltiriiniin, stratejik plan ile performans programi hazirlanmasi ve mali boyutunun
da idareler tarafindan kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Sultanbeyli Belediyesi'nin yapisina

baktigimizda, bu sistemi kurma sorumlulugu konusunda Strateji Gelistirme Koordinatorldgu ndn
one c¢iktigl gorilmektedir.

Sistemin mali tarafindan ise Mali Hizmetler Mudurligi Muhasebe Servisi sorumludur. Kurum

kultirdnin stratejik plan, performans ve mali boyutunu olusturan unsurlar asagidaki gibidir

Kayit Kontrolleri: Bu kontroller belgelere dogrudan ve dolayli olarak ulasmayi kapsar. Kagit
belgeler her birimin arsivlerinde saklanir. Kagit belgelerin kontrolu bicim esaslari bakimindan
Yazi Isleri Muidiirliigi tarafindan yerine getirilir. Béylece yazili kayitlara erisim ve yazili iletisim
kontrol altinda tutulmus olur.

Elektronik belgeler ise genel olarak kullanilan programlarla iliskilidir. Belediye tarafindan
kullanilan e- Belediyecilik otomasyon programlarinda, kimlerin hangi bilgilere ulasacagi belirlenir.
Strateji Gelistirme Koordinatérliigi ve Destek Hizmetleri Midiirligu Bilg Islem Servisi'nin belirledigi
yetkilendirme cercevesinde ilgili kisilere sifre verir ve boylece elektronik kayitlara erisim ve
elektronik iletisim kontrol altinda tutulmus olur.

Kurumun Performans verilerinin kaydedildigi bu ortamlardaki verilerin guvenilirligi Strateji
Gelistirme Koordinatorligu tarafindan yapilan karsilastirmalar ile teyit edilir.

Muhasebe: Kaydetme fonksiyonu kapsamindaki bu kontroller; islemlerin yetkili kisiler
tarafindan dogru bir sekilde yurutulmesi ve kaydedilmesinin kontrolddur. Bunlar kayitlardaki
hesaplamalarin dogrulugunu, toplamlarin kontrolind, islem sonrasi kontrolleri, hesap bakiyelerinin
uyumunu ve muhasebelestirme icin gerekli belgelerin mevcudiyetinin kontrolind kapsar.Bu
konuda belediyenin her bir harcama birimi sorumlu oldugu gibi, en dnemli sorumluluk Mali
Hizmetler Mudurligu'ndedir.

On Mali Kontrol islemleri: Belediyenin gelir, gider, varlik ve yikdmliltklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; belediyenin butcesi, bitce tertibi, kullanilabilir odenek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan
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kontroliinii ifade eder. On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Mali Hizmetler Miidirliig
Gider Servisi tarafindan yapilir. On mali kontrol stireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi,
yuklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
Belediye, kaynaklarinin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
icin gerekli 6n mali kontrol 6nlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi
belediyenin sorumlulugundadir. Mali Hizmetler Midurligu Gider Servisi, Maliye Bakanliginca
yapilacak dizenlemelere uygun olarak on mali kontrol islemlerini yurutur. Bu konuda yapilacak
dizenlemelerde 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate
alinarak tur, tutar ve konu itibariyle belirlenir. Yapilan 6n mali kontrolin sonucu, ilgili harcama
birimine yazili goris vermek veya dayanak belge tizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On
mali kontrol sonucunda dizenlenen yazili gorusun ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza
edilmesi ve bir 6rneginin de ddeme emri belgesine eklenmesi zorunludur.Mali Hizmetler Mudurligu
Gider Servisi tarafindan on mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama
yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik donemler itibariyle Ust
yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayit i¢c ve dis denetim sirasinda denetcilere de sunulur.

Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir. Stratejik plan uygulamasi 2007 yil basi itibariyle uygulamaya
basladigindan, surec icinde yapilacak risk degerlendirmesi Mali Hizmetler Mudurligu tarafindan

yerine getirilmektedir.

Yonetim Kontrolleri: Bu kontroller, sistemin ginlik rutin isleyisinin disinda, yonetim tarafindan
yapilan kontrollerdir. Bu kontrol turd, yonetimin genel gozetim kontrollerini, yonetim hesaplarinin
gozden gecirilmesini ve bitce ile karsilastirilmasini, i¢c denetim fonksiyonunu, 6zel gozden gecirme
usullerini kapsar.

D-Mali ve Performans Denetlemeleri

Belediyemizde yapilan is ve islemlerin hukuka uygunlugu ile mali ve performans denetimlerini
kapsayacak sekilde gerceklesecek olan dis denetimlere temel girdi teskil edecek i¢ denetimimiz
olusturulmakta, bu ise Teftis Kurulu Mudurlugimuz tarafindan gerceklestirilecektir.

5393 Sayili Belediye Kanunu'na Gore Belediyelerin Denetimi;

Hizmetlerin stirec ve sonuclarini mevzuata, onceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans
olcutlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve olcmek,
kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuclari rapor haline getirerek ilgililere
duyurmaktir (Md.54) Belediyelerde ic ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar. Ic ve dis denetim, 5018 sayili kanuna gore yapilir.
(Md.55)

Ayrica Belediyemizin mali konular disinda kalan diger idari islemleri hukuka uygunluk ve
idarenin biitinligi acisindan Icisleri Bakanligi tarafindan da denetlenir.

Belediye Meclisi Uyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, birimlerin yuruttigu is ve islemleri
denetleyerek, Belediye Meclisi’'ne bir rapor halinde sunar.
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E-Teknoloji

Sultanbeyli Belediyesi'nin kurumsal bilgisayar sistemleri altyapisinda 6 adet sunucu hizmet
vermektedir. Belediyemiz tim mudurlikleri tek sicil mantigiyla calisan sozel otomasyonu
kullanmaktadir. Ayrica Belediye hizmet birimleri tarafindan kullanilmakta ve kullanilacak olan
yazilim ve donanimlar kurum otomasyonu cercevesinde degerlendirilip koordine edilmekte,
hizmetlerin degisen sartlara uygun sekilde verilebilmesi icin gerekli eklentiler ve diizenlemeler
yapilarak her an calisir durumda olmasi saglanilmaktadir.

Merkez hizmet binalarinda kurumsal network aginda ADSL internet hatt mevcuttur. Birimlerde
verilen hizmetlere ve yapilan islere gore bu baglantilardan tum mudurlukler faydalanmaktadir.
Dis mudurlikler ve hizmet yerlerinde ADSL internet hattiyla farkli isler gorilmektedir. Bu hatlarin
bir kismi ile mudurlikler kurumsal otomasyona erisim saglamaktadir. Belediyemizde merkez
hizmet binalari ve Destek Hizmetleri MUdurlugunde kurulu glivenlik kamera sistemleriyle goruntiler
izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Tablo:15 Sultanbeyli Belediyesi Bilgi Islem Alt Yapis1

ADI . ADET

i Masaiistii Bilgisayar
! (Belediye Binalari, Depolar, Kiiltiir Merkezleri, Kiitiiphaneler, Semt Konaklart)

Kitaplar |
+ (Kiitiiphaneler) 7.220

Fotokopi Makinesi 15 !

Yazic 80

(Renkli Lazer Yazic)
CYazia e :
i (Dot Matrix) ; 25
' Kamera ' 1
. (Dome, Konsol, Kayit Cihazlari)
| Goriintii Sistemleri 5
: Belediye Binalari, Kiiltiir Merkezleri, Cocuk Kuliipleri (Sinevizyon, DVD, VCD, Projeksiyon ' 16 |
+ Perdeleri, TV, Projektor, Recorder, Recever Plazma) :
! Ses Sistemi
. Belediye Binalari, Kiiltiir Merkezleri, Kiitiiphaneler, Cocuk Kuliipleri, Nikah Salonu (Mikser, 30
© Kasetcalar, Mikrofonlar (Diiz, Yaka), Miizik Seti, Amfi, Hoparlér, Kolon, Gramofon, CD Player, '
Piyano Kawal, Amplifier, Equalizer, Dual, Protone) |
| Digisti Bilgisayar o
| Fotograf Makinesi 4200
TSIz b 10
CTelefon 320 |
| Plotter (Gizic) 2
| PalmPocket L 5
L Seammer b
X 10

Plan Copy 1

e
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Belediyemize ait web sayfasindan kurum hakkinda bilgilere, faaliyetlere etkinliklere, duyurulara,
haberlere ve sehirle ilgili verilere erisilebilmektedir.

Tablo:16 Kurum Web Portal

PORTALIN ADRESI OZELLIKLERi

sultanbeyli@bel.tr i Web Script Kodlama Dili ve ASP Teknolojisi, MySQL Database Yapisi

Belediyemiz bundan sonraki surecte iletisim teknolojilerini kullanarak yerel yonetim hizmet
ve faaliyetlerinin vatandasa yonelik sunumunun, internet tzerinden etkilesimli bir sekilde yapilmasi
icin yatinmlarini stirdirmeye devam edecektir. Hedeflerimiz arasinda bulunan Kent Bilgi Sistemi'nin
kurulmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi, hem vatandaslarin hem de kurumun teknoloji kulttirdnin
ozdmsenmesine katki saglayacaktir.

F-Mali Yapi

Sultanbeyli Belediyesi'nin mali yapisi, kurumun gelirleri, giderleri ve butce uygulama sonuclar
incelenerek ortaya konulmustur.

Belediyemiz'in 2008 yili kesin hesabini inceledigimizde, kurumumuzun faaliyetlerinden dolayi
olusan giderleri, gelirlerimiz % 89,9 olarak karsilamis bulunmaktadir.

Biit¢ce Uygulama Sonuclari;

2008 Mali Yili Bitcesi 45.250.000,00.-TL Gelir ve Gider bitcesi olarak hazirlanmis olup
muddurliklerin talepleri dogrultusunda meclis karari ile 6.000.000,00.-TL.ek butce yapilmis ve
2008 yili butcesi 51.250.000,00.-TL olmustur. Butce uygulama yili icerisinde 43.697.932,37.-TL
gelir elde edildigi ve hazirlanan bitceye oraninin % 85 oldugu giderin ise 48.632.475,54.-TL olarak
sonuclandigi ve gerceklesme oranin % 95 olarak sonuclanmistir.

Belediyemizin gelir kaynaklari ile belediyemize genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylarin
miktar ve oranlari 5393 sayili belediye kanunu, 2464 sayili belediye gelirleri kanunu ve 2380 Sayili
Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda
yer alan hukimler ile bakanlar kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirlenmekte
ve tahsil edilmektedir.

Gelirler icinde en biiyiik payr “Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar (iller Bankasl) olusturmakta
olup Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergilerin (kisaca emlak vergisi) bunun yarisi kadar dahi olmamas;
toplanan emlak vergisinin yeterli oranda olmadigini gostermektedir. Bir anlamda sehirlerin ticari
ve ekonomik gelismislik élciilerinden biri hic kuskusuz emlak vergisidir. ilce halkinin, Emlak
Vergisini 0deme hususunda bilgilendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Buna gore gelirleri ekonomik siniflandirmaya gore inceledigimizde;

2008 Mali Yiinda Vergi gelirleri toplam 12.657.555,59.-TL olarak tahakkuk etmis ve 11.613.020,74.-
TL tahsil edilmistir. Tahsilat orani % 91,75 olarak, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.768.613,21.-
TL olarak tahakkuk etmis ve tahakkuk eden verginin tamami tahsil edilmistir.
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Tahsilat orani % 100 olarak, Diger Gelirler toplam 22.414.096,99.-TL tahakkuk etmis gecmis
yillardan devreden tahakkukla birlikte 22.525.658,06.-TL tahsil edilmistir. Tahsilat orani % 100
olarak, Sermaye Gelirleri toplam 2.800.000,00.-TL olarak tahakkuk etmis ve tahakkuk eden verginin
tamami tahsil edilmistir. Tahsilat orani % 100 olarak gerceklesmistir.

Tablo:17 Yillara Gore Gider Kalemleri Ger¢eklesme Tutarlar: ve Biitceye Oranlari

GIDER KALEMLERI

i Personel Giderleri 9.352.159 ; 21 :10.498.011: 31 11.025.747; 22
- Sosyal Girv. Kuruml. devlet Prm. Gid. | 1400713 | 3 | 1e7asoe} 5 | 1784209 3 |
| Malve Hizmet Alm Giderleri 101558741 23 | 9807885 | 29 | 14862339 | 29 |
| CariTransferder 43431820 10 | 208381 6 | 201285 6 |
CsemayeGiderlen oo | 20 | 87139 | 26 18039438 | 35 |
sermaye Transferleri 0 0 w7 o 7swi oo |
 Toplam (30250363 76 | 32868648 76 | 48632476 95 |

__________________________________________________________________________________________________________________

GELIR KALEMLERI]

| Vergi Gelirleri 1 20.510.735

;“l&il}ig;ﬁl;gg 'V'e' Sé;;a};iz;;'ii;&z'éi Gelirler | 603709 1 Ry s S ;
| DigerGeliler 6836436 15 [156351 45 22525658 44 |
Sermaye Gelirleri . 88755, 0 . 0 0 28000 5 |
| Vergi Gelirleri Red ve ladeler () C 0l ol ol 0l 2o o]
| Toptam 28.000.635 | 62 32868648 93 | 43.697.932| 85 |

__________________________________________________________________________________________________________________
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Tablo:19 2006-2008 Yillar1 Aras1 Gider Kalemlerinin
Belediyenin Toplam Gider I¢erisindeki Paylar1 Tablo Halinde Gosterilmistir

GIDER KALEMLERI  beeeooeooeoaroooiboeee e f -------------------
|

Personel Giderleri ' 9.352.159

. 27 {10498.011 | 32 !11.025747 ; 23 |
Sowyal Giv. Kuruml. devlet Prm. Gid. | 1400713 | 4| Le73524] 5| 17s42a9] 4 |
| Malve Hizmet Alm Giderleri 101558741 30| 987885 | 30 | 14862339 31|
CoriTransferer 4343182 13 208381 6 201285 6|
SermayeGiderleri | 9002435| 26 | 8776139 27 |18009.438 | 37
SermayeTransferleri L0 0l 1977 o 78 0
CToplam [30258363 | 100 | 32868605 | 100 | 48.632476 | 100

__________________________________________________________________________________________________________________

G-Fiziksel Kaynaklar

Belediyemiz hizmetlerini kendine ait mulklerde sunmaktadir. Sultanbeyli Belediyesinin fiziki
kaynak yapisi bina-kompleks, bilgi islem ve arac parki icmalinden olusmaktadir. Fiziki kaynaklarin
dagilim asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

BASKANLIK BINASI

; HIiZMET VEREN BIiRIMLER ; ADRES ; KAT SAYISI ©  ALANI
! Bagkanlik Makam, i Abdurrahman Gazi Mah. | Bodrum + Zemin +2 Kat | 6708,18 m* :
i Ozel Kalem Midtirltig, | Belediye Cd. No#4 | | |
© Yazi Isleri Muduirliigi, ¢ Sultanbeyli / Istanbul !
' Hukuk Isleri Mitidurlag, : : | |
. Kiilttir ve Sosyal Isler Miidurligi, : ' : :
' Meclis Salonu, Toplanti Odalar, ;
. Sergi Salonu : | : :
! Baskan Yardimcilari, ' Abdurrahman Gazi Mah. ! Zemin + 4 Kat 1 1813,73 m? !
i Mali Isler Miidiirliigii, Tahakkuk, + Emir Cd. Karizma Sk. No:1 ! ' '
© Vezne, Imar ve Sehircilik Mudurliigi, Sultanbeyli / Istanbul :
| Emlak Istimlak Miidiirligi, ! : : :
i Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
' Insan Kaynaklarn Mudiirliigt, ' ' ' '
i Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirltigii
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MAKINE iKMAL - BASSOFORLUK

HIiZMET VEREN BIRIMLER

ADRES

[

| Battal Gazi Mah. Sark Cd. Bodrum + Zemin + 3 Kat 1064 m*

Fen Igleri Miidiirltig,

Temizlik Igleri Mﬁnﬁlﬂﬁgﬁ,
Makine Bakim Onarim Atélyesi,
Oto Park, Yakit Istasyonu,
Yemekhane, Itfaiye ijrligi.

! Sultanbeyli / Istanbul

MEHMET AKIF BiLGi EVi

Kiitiiphane, Bilgi Evi | Mehmet Akif Mah. | Zemin+1Kat
' Kuran Kursu Cd. No:12 |

i Sultanbeyli / Istanbul

273,67 m*

BELEDIYE SPOR TESiSLERi

Spor Kuliibii idare Merkezi, i Mehmet Akif Mh. ; Zemin + 2 Kat 276 m*
. Sosyal Tesisler, Futbol Sahast : Kuran Kursu Cd. No:14 ' '
! Sultanbeyli/ Istanbul

KAPALI SPOR TESISLERI

%por Kuliibii Idare Merkezi, Battal Gazi Mah. Bodrum + 2 Kat 3966 m®
utbol Sahasi, 112 Acil Servis, © Sark CD. No:14

Basketbol sahasi, Voleybol sahast | Sultanbeyli / Istanbul

HAMIDIYE SEMT KONAGI
| Saglik Ocagy, Bilgi Evi, | Hamidiye Mah. . Bodrum+2Kat |  771m® |
' TopBlantl Salonu, ' (Golet Mevkii) ' ' '
i LB.B. Kadin Sagh$: Merkezi :

AYNIYAT - TAPU BiNASI

Olgii ve Ayarlar Memurlugu, Abdurrahman Gazi Mah. Bodrum + Zemin + 1 Kat 312m’
' Ayniyat ve Tapu Mudurlugt ' Beledi%e Cd. No:2 ' ' '
i Sultanbeyli / Istanbul
AFET MERKEZi
Sivil Savunma Uzman, Abdurrahman Gazi Mah. 1 Kat 98 m’
'+ Telsiz Komuta Merkezi, ' Emir Cd. Karizma Sk. ' ' '
i Arama Kurtarma Ekibi (Anadolu Park ici)
MEHMET AKIF iISMEK
ISMEK Mehmet Akif Mah. Bodrum + Zemin + 5 Kat 800 m*
Giil Cd. No:13

'
'
'
'
'
'
'
'
'
S
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'SNO! PLAKA | ARACIN CINSi 'MODELi |  KULLANILDIGIYER | DURUM |
' 1 134VKO0738 ;| Toyota Binek Oto ! 2004 | Bagkanlik Makam Araci ! Faal |
! 2 !34BJ6986 ! RenaultToros STW BinekOto ! 2004 @ Bgk.Yrd. Makam Aract ! Faal |

| 12 {34ZP875 | Man Otobiis | 1992 | Destek Hizmetleri Miidiirliigii | Faal |
13 534 FL 6981 Otokar Minibiis 2009 Destek Hizmetleri Mudiirliigii Faal

I
14 134FL6982 | Otokar Minibiis 2009 : Destek Hizmetleri Miidiirliigii |  Faal
| 15 [34YH1340| Otokar Minibiis | 2009 | Destek Hizmetleri Miidiirliigi | Faal |
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KAMYON KAMYONET

| SNO; PLAKA ARACIN CINSi i MODELI;  KULLANILDIGI YER EDURUME
| 16 |34AC0344 |Fath Damperli Kamyon | 1997 | FenlsleriMidirligs | Faal |
17 |34AC0345 [Fath Damperli Kamyon | 197 | FenlgleriMidirligii | Faal |
18 | 34AC0346 |Fath Damperli Kamyon 1997 | FenlgleriMidirligts | Faal |
| 19 |34AC0348 [Fath Damperli Kamyon | 1997 | FenlsleriMudirligii | Faal |
|20 [34AC0349 ‘FatihDamperliKamyon 1997 """ Fen Isleri Miidiirligti M
|21 {34AS2881 FathDamperliKamyon | 2000 | FenlsleriMdurliga | Faal |
| 22 34AS28% |FathDamperliKamyon | 2000 | FenlgleriMudirligi | Faal |
| 23 [34AS2884 [FatihDamperliKamyon | 2000 | FenlsleriMudirlign | Faal |
| 24 |34GAH72 Fath Damperli Kamyon | 1994 | FenlgleriMudirligs | Faal |
|25 [34HVY3 |Kaldr-GotirKamyonu 1998 | FenlsleriMidtrligis | Faal |
2 |34MLZ66 |Fatih Kurtarma- Cekme Mobil Ving] 1993 |  Fenlsleri Maddirtigis | Faal |
5“E&”;’é&’é’i&&'s'é'fi:;'&ﬁéé;e'ti{ Platform Araci 11008 | 1993 |  Fen lsleri Madarligs | Faal |
|28 [34VBC12 FathKarSiyme TuzSerme Aract | 1997 | Fenlsleri Miidiirligi | Faal |




DURUM ANALizi
STRATEJiK PLAN

2010-2014

TRAKTOR

: S.NOi PLAKA KULLANILDIGI YER

MODELI |

IS MAKINALARI

{SNO' ARACIN CiNsi ' MODELi{  KULLANILDIGIYER | DURUM |
| 43 | KacbleLoderkepee | 1986 | FenlsleriMidirligi | Faal |
4 KomasuPalelliKepeeD57S | 1991 | Fenlsleri MUdirlign | Faal |
45 | HiachiFEx160 Lastikl Eskavatsr | 1993 | Fenlsleri Mudirligh | Feal |
6 | Hitachi Fh2002 Paletll Bskavator 1997 | FenlslerMudirligi | Faal |
| 7 | MitubishiMg40Grayder | 1993 |  FenlsleriMidurligi | Faal |
|88 | CaterpillarGrayder 120H | 1998 | FenlsleriMudurligi | Faal |
|49 | Caterpillar Grayder 120G | 1985 | FenlgleriMudrligi | Faal |
| 50 | WibromaksStabilize Silindir | 1992 | Fenlsleri Mudirligi | Faal |
51| FordTraktorKepee | 1989 | FenlgleriMidirligi | Faal |
| 52 | Bomag Ad 4 Vibrasyonlu Asfalt Yama Silindiri | 2006 |  Fenlsleri Midirligi | Faal |

53 Bomag Kompaktor 2005 Fen Isleri Miidiirliigii Faal
| 54 | Benzinli AsfaltKesme (Matsan) | 2006 | FenlsleriMudirligi | Faal |
55 | Benvinli AsfaltKesme (Matsan) | 2006 |  FenlsleriMudirligi | Faal |
|56 | Jenarator Aksa130kwa | 2005 | FenlgleriMudirligi | Faal |
| 57 | 390KWASeyyarenarator (Deutz) | 2005 | FenlgleiMudirligi | Faal |
| 58 | 8KWASeyyarJenarator (Lombardini) | 2005 | Fenlleri Miidirligh | Faal |
| | CopoXAT6SeyyarKompresir | 1998 | FenlslerMUdirligh | Faal |
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Sultanbeyli
Belediyesi

1-MiSYON

Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “varlik sebebim
nedir?”, yani "Nicin varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

“Insanlarin Ortak ihtiyaglarini Karsilayarak, Kentin Yasam Kalitesini Artirmak.”

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaciyla kurulmus kamu tuzel kisilikleridir. Gelisen ve deg@isen dinyamizda insanlarimizin ve
sehirlerimizin ihtiyaclari hizla degismekte ve cesitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye
paralel olarak temel ihtiyaclari karsilanan toplumda yeni talepler ortaya cikmaktadir. Belediyeler,
belde ve belde halkinin ortak ihtiyaclarini karsilamak icin hizmet veren kuruluslar olarak, kentin
gelisiminive kent insaninin ihtiyaclarini saglikli ve strdurulebilir bicimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin saglanmasina; su, kanal,
yol gibi alt yapr hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlari ve tesisleri gibi toplumsal
yasam icin zorunlu olan donati alanlarina; halkin sagligi icin isyeri denetimlerinden, toplumsal
nizam icin gerekli onemleri almaya; beldenin temizliginin saglanmasindan, cevrenin korunmasina;
thtiya¢ sahiplerine sosyal yardimlarda bulunmaktan, kilturel faaliyetlerin organize edilmesine
kadar cok degisik alanlarda hizmet vermekle yuktmludur. Bu gorevlerinin yani sira 5393 sayili
Belediye Kanunu ile yeni gorev ve yetkiler de belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma,
ambulans, sehirici trafik, turizm, tanitim, okul oncesi egitim, devlete ait okullarin bakim, onarim
ve arac gere¢ ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik tesisleri, kulturel ve tabiat varliklarinin korunmasi
gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” gibi ekonomik kalkinma ile ilgili
gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin dogumundan clumune
kadar gecen sure icinde ve her asamada belediyelere sorumluluk ylklendigi gorilmektedir.
Dolayisiyla belediyeler kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin yasam kalitesinin artirilmasi ve
insanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip kurumlardir.

Bu nedenle Sultanbeyli Belediyesi misyonunu “Insanlarin ortak ihtiyaclarini karsilayarak,
kentin yasam kalitesini artirmak” olarak kabul etmektedir.



2-ViZYON

Vizyon, bir kurum icin realist, glivenli, cekici bir gelecektir. insan gruplari tarafindan benimsenen
bir idealdir, bir Gmittir. Daha acik bir ifade ile vizyon; kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna
verecegi cevaptir.

“Kendini ve Kentini Gelistiren Belediye...”

Kurulus amaci toplumun ortak ihtiyaclarini karsilamak olan ve toplumdan aldigi yetki ile ve
yine toplumun kaynaklarini kullanarak hizmet Ureten kamu yonetimi, uzun suredir surekli
elestirilmektedir. Kaynaklarin israf edildigi, halkin gorus ve degerlendirmelerine yer verilmedigi,
kirtasiyecilikle 6zdeslesen burokratik anlayisla hareket edildigi, formalitelere bagli kalmak ugruna
sorun ¢cozme anlayisinin feda edildigi ve benzeri bir cok elestiri yapilmaktadir. Uzun yillar devletten
bekleyen, devlet karsisinda kendisini hesap verme konumunda goren birey ve toplum, demokrasi
kdltirundn ve 6zgurliklerinin gelismesi ile etkilenen olmaktan c¢ikarak etkileyen olma asamasina
girmistir. Artik, kamu yonetiminin kendisine hizmet amaciyla kuruldugu ve dolayisiyla asil patronun
kendisi oldugu bilincine ulasan toplum, kendisine sunulanla yetinmemektedir.

Kamu yonetimine yonelik elestirilerdeki artis, kamu yonetiminin yerelde orgitlenmesi olan
belediyeleri de kapsamaktadir. Halka daha yakin olduklari icin belediyelerin icraatlari daha genis
bir kitle tarafindan ve daha yakindan takip edilmekte; bu da elestirilere zemin hazirlamaktadir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet icin kurulmus kamu tuzel kisilikleri olduklari icin
beldeye ve belde halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar. Dolayisiyla, belediyelerin kendini
gelistirmeleri kendini gelistirirken kenti de gelistirmeleri bunlari yaparken halkina sunulacak
hizmetlerin kaliteli halkin istenilen 6zelliklere sahip olmasidir.

Burada kalite kavramindaki etkinlik, verimlilik ve zamaninda sunumunun énemi de goz ontinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda belediyeler icin kalite; belde ve belde
halkina yonelik hizmetlerin kendilerinden beklenen ozellikleri tasiyan, etkin ve verimli bicimde
ve zamaninda Uretilen drin veya hizmet olmalarini gerektirmektedir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagli 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda
uretilmesi de yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda vatandasi memnun edecek bicimde
sunulmasi da 6nem arz etmektedir.

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen gin nitelik ve nicelik yontnden
artmaktadir. Vatandas, artik sadece daha fazla hizmet degil, aldigi hizmetin daha kaliteli olmasini
ve yasadigl kentin gelismesini beklemektedir.

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik yontinden
artmaktadir. Artik sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet ve yasadigr kentin gelismesini
beklemekte ve talep etmektedir.

Bu nedenle Sultanbeyli Belediyesi kendini ve kentini gelistirmeyi kendisine vizyon olarak
belirlemistir.
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3-iLKELER

ILkeler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak icin caba sergilerken
bagli kalacag degerleri ifade etmektedir. Ilkeli davranmak, basarinin ve glivenin temel sartidir.
Ozellikle kamu kurumlarinda ilkeli olmak daha buyuk onem arz etmektedir. Cinki kamu kurumlari,
kamu kaynaklarini kullanarak, kamudan aldigi yetkiyle, kamuya hizmet tUretmektedirler.

Sultanbeyli Belediyesi, vatandasa hizmetlerini sunarken asagida belirtilen ilkelere bagli
kalacaktir.

Bunlar;

e Seffaf ve hesap verebilir olmak

e Adaletli ve gller ytzli olmak

e Vatandas memnuniyetini esas almak
e Cozimcu olmak

e Takim ruhu ve isbirligi ile calismak

e Kaliteli hizmet sunmak

e Halkin degerlerine saygili olmak

e Katilimci yonetim sergilemek

e Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak
* Teknolojiye 6nem vermek

e Planli ve programli olmak

e Calisanlarin mesleki gelisimine ve davranis egitimlerine onem vermek
Seffaf ve hesap verebilir olmak

Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gosterecektir. Seffafligin bir
geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren” dir
ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin
kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz icin bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Adaletli ve Giiler Yuzli olmak

Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve yetkili kilinan
kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yapmaktadir.
Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya lutufta bulunan degil, kamu tarafindan gorevlendirilen
kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adaletli ve gller yizlu olmayi ilke
edinmistir

Biz biliyoruz ki gller yizld olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi
yaklasim sergilenmek demektir.

Vatandas memnuniyetini esas almak

Sultanbeyli Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Tum kamu kurumlari gibi belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin talep
ve ihtiyaclarini kendi gorev alanlari cercevesinde en lyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin
tesis edilmesidir.



Cozumci olmak

Belediyemiz, Sultanbeyli ve Sultanbeylililer’in ihtiyaclarini karsilamak, onlara kentsel hizmet
sunma konusunda karsilasacagl sorunlara ¢ozim Utretmekle kendisini zorunlu gormektedir.
Bizler, sorunlar karsisinda mazeret tretmek, mazeretlerin ardina siginmak degil, ¢cozim Uretme
konumundayiz.

Takim ruhu ve isbirligi ile calismak

Belediyemizin hedeflerine ulasabilmesi icin ¢alisanlarinin bir takim ruhu icinde distnce
cesitliigini kurum yararlarina donusebilmesini saglamayarak calismalari gerekir. Hizmetlerimizi
sunarken bireysellik yerine takim bilinci ve moral duygusu yaratarak ¢alismalari ve bir aidiyet
duygusu icinde ¢alismalari esastir.

Kaliteli hizmet sunmak

Belediyemizin vatandasa sundugu hizmetin vatandasin bizden beklenti ve ihtiyaclarina cevap
verecek ozelliklere sahip olmasi ve kaliteli olmasi esastir

Halkin degerlerine saygili olmak

Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gorevin
yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin oncelikli
sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina sayglyi temel ilke olarak kabul eder. ClnkU
toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir.
Toplumu rencide eden, topluma saygi gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Sultanbeylililerin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Sultanbeylili olarak sahip oldugu
haklarin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari icerisinde korunmasi belediyemizin temel
degerlerindendir.

Katilimci yonetim sergilemek

Demokrasiyi Ustun kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katiimin amaci siyaseti
ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple
vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap
sormakta, kararlari etkileme cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kalttrtn
gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan
ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 13. maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir.
Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme
ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.”

Belediyenin karar ve uygulama sureclerine hemserilerin ve calisanlarin katilimi esastir.
Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kilttirtin gelisimine katki sagladiklari
gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.
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Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak Uzere
katiimi saglayict mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK'larin, Meslek Odalarinin karar ve
uygulamalarina katiimini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da
Sultanbeyli ve Sultanbeyli'lilere daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye yonetimine katiimlarini
artirici yaklasim sergilenecektir.

Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

Kamu Yonetiminde verimlilik, etkinlik ve kalitenin saglanmasi ginUmuzde tzerinde en fazla
durulan konular arasindadir. Son 20 yila damgasini vuran Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin ortaya
cikmasindaki en onemli sebep, yonetimde etkinlik ve verimliligi saglamaktir. Bir toplumun
kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Verimlilik, genel
olarak Uretim miktarinin, o Uretim miktarini Uretmek icin kullanilan Gretim etmenlerine oranidir.

Dolayisiyla, bir Grtin veya hizmetin Uretimi icin gerekli giderlerin, sonucu elde edilen rin
veya hizmetin degerinden fazla olmasi gerekmektedir. Yapilan calismalara gore gelismis Ulkelerdeki
buylmenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
da bulunmaktadir ve blylmenin yarisini verimlilik artisi olusturmaktadir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan
hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kadar dnemli
olan bir baska unsur da etkinliktir. Kamu kurumlari bircok faaliyetlerde bulunmakta ama bu
faaliyetler ciddi tepki ile de karsilanmaktadir. Cinkd yapilan faaliyetlerin ne kadar toplumun ortak
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik oldugu sorusu glindeme gelmektedir.

Sultanbeyli Belediyesi, sahip oldugu mali, beseri, fiziki kaynaklari dogru yerde ve dogru bicimde
kullanarak etkinlik ve verimlilik ilkesine riayet edecektir.

Teknolojiye onem vermek

Gunumuzde bilgi en nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli degisim
ve gelismelerin yasandigi ginumuzde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme
donustiirme becerisini gosterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu amacla egitim ve
arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artisi

saglayan teknolojiden azami yararlanma itlkemizdir
Planli ve programli olmak

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bicimde yerine getirilmesi icin planl
ve programli calisma esastir. Belediyeler, gini birlik karar ve icraat degil, dogru hazirlanmis
planlar ve programlar cercevesinde hareket eder ve plan ve programlarinin da 6nceden ilan
ederek kamu kontroline imkan saglarlar.

Calisanlarin mesleki gelisimine ve davranis egitimlerine onem vermek

Kente ve kent halkina daha iyi hizmet verebilmek icin strekli gelisim ¢abasi icerisinde olmamiz
gereklidir. “Bir glinl bir glintine denk olan ziyandadir.” anlayisindan hareketle her giin daha iyiye,
daha guzele ulasmak, nitelin ve nicelik olarak daha fazla hizmet Uretmek icin strekli gelisim



anlayisiyla hareket etmemiz gerekmektedir. Surekli lyilestirme calismalarinda esas alinmasi
gereken surecler ve calisanlardir.

Surec, hammadde, enerji, bilgi vb. girdileri Urin veya hizmet gibi ¢iktilara donustiren faaliyet
dizisine verilen isimdir. Baska bir tanima gore surec; bir veya daha fazla donusu yoluyla, girdilerden
daha yuksek degerli ciktilar Uretilmesini saglayan, birbirleriyle iliskili is faaliyetleri kimesidir.

Gereksiz bircok is ve islemin bulundugu strecler hizmetin verimliligini, kalitesini olumsuz
etkiledigi gibi, eksik planlanmis sirecler de hizmetin kalitesini etkilemektedir.

Kisi, grup ve/veya orgitlerin performanslarini gelistirmeye yarayan planli ve diizenli etkinliklere
egitim adi verilir. Egitim, kisilerin hayati boyunca ailede, okulda, yazili ve gorsel bilgi kaynaklarinda,
Is basinda ve benzeri sekilde bilgiler edinerek kendi bilgi, beceri ve davranislarinin degismesidir.

Kurumumuzun tum kademelerinde duzenli egitim gerekli gorulmektedir. Clnkd, bilgi ve
becerileri gelisen calisanlarin kuruma katki dereceleri de artacaktir. Egitim ve beceri duzeyi
yuksek personelin kuruma katkisi tartisilmaz bir gercektir.

4-STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER
Stratejik Amaclar

Stratejik amaclar kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaclar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder
Sultanbeyli Belediyesi'nin ic ve dis cevre sartlari analizi bunun yaninda belediyeye kanunla
belirlenmis gorevleri de gbz 6ntinde tutularak kendine yonelik olarak “kurumsal gelisim”, kente
yonelik olarak “kentsel gelisim” ve kentte yasayanlara yonelik olarak ta “ toplumsal gelisim”
calismalari olmak Uzere U¢ ana stratejik amac belirlenmistir.

Belediyenin mevcut durumunu belirlemek amaciyla SWOT Analizi yapilmis ve belediyenin
guclu ve zayif yanlari, cevredeki firsat ve tehditler belirlenmeye calisilmistir. Guclu yanlar ile
cevredeki firsat ve tehditler degerlendirilerek bu gtictn kullanilabilme potansiyeli tespit edilmeye
calisitmustir.

Belediye baskaninin Sultanbeyli ile ilgili vizyon ve hedefleri de dikkate alinarak Sultanbeyli

Belediyesi'nin stratejik amaclari, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin ongorulen
faaliyet / projeler belirlenmistir.

S6z konusu stratejik amaclarin belirlenmesinin gerekceleri sunlardir:

Kurumsal gelisimin saglanmasi ile ilgili gerekce Sultanbeyli Belediyesi'nin kente ve kentliye
yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal
yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi
paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisime acik yonetici tipi ve basariyr odullendiren, ekip
calismasina inanmis, vatandas odakli ve katilimcri bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin belediye
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yonetiminde kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalidir. Bu kapsamda Toplam Kalite Yonetimi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, insan Kaynaklari Yonetimi, kurumsal iletisim ve benzeri modern
yonetim tekniklerinin kullanimi konusundaki calismalar gelistirilecektir.

llce ve ilce halkimiza daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
mukellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin
azaltilmasl, yeni gelir kaynaklarnnin olusturulmasi icin calismalara oncelik verilecektir,

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kilttirtn gelisimine katki sagladiklari
gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, burokratik duvarlar arkasinda hizmet ureten degil, halkla birlikte daha iyiye,
daha glzele ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Bu halkin bilgilendirilmesi, halkla
iliskilerin gelistirilmesi icin gereken calismalar hassasiyetle uygulanacaktir.

Kentsel gelisimin saglanmasi ile ilgili gerekce; kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin
da yasam kaliteleri o oranda gelisme imkanina kavusur.

Bir kentin gelisimi icin planti-imarli yapilasma, altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi, kentte
yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri rekreasyon alanlarinin bulunmasi, ulasim
aglarinin arac ve yaya ulasimini saglayabilmesi gerekmektedir. Butin bu ihtiyaclara ¢ozim
tretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

Toplumsal hizmetlerin sunulmasi ile ilgili gerekce ise; Belediye Kanunu'nda acikca belirtildigi
gibi belediyelerin temel gorevi belde halkinin yerel nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamaktir. Sosyal
ve kilturel faaliyetler, cevre koruma ve temizlik faaliyetleri, kent sagligi, egitsel ve sportif yasamin
desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisini
gelistirilmesi, tarihi ve kiltirel mirasin yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda

stratejik 6neme sahiptir.

llcede yasayanlarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve gorevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklart ile calisirken diger yandan da sosyal
gucstzlerin desteklenmesi konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili kurum ve kisilerle isbirlikleri
temin edilecektir.

Hedefler

Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olculebilir alt amaclardir. Hedefler
ulasilmasi ongorulen c¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.
Hedeflerin olculebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gerceklesen sonuclarin
onceden belirlenen hedefe ne olcide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans



gostergesi, olculebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
ifade edilir.

Belediyemiz hedefleri 6zellikleri geregi spesifik ve olculebilir olmadigi icin performans
gostergeleri kullanilmistir. Bu amacla her bir hedef ile ilgili olarak ulasilmak istenen duzeyler
tespit edilmistir.

Sultanbeyli Belediyesi'nin 2010-2014 yillarini kapsayan hedefleri asagidaki gibidir.
1-Kurumsal Gelisim Calismalari ve Hedefler
1.1-insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla calisan basina ortalama yilda 8 Adam /saat egitim
verilecektir. Her yil birimlerden egitim talepleri alinacak ve yillik egitim programi hazirlanacaktir.
Yeni ise girenlere oryantasyon egitimi verilecektir.

1.2-Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Belediyemizde I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin gelistirilmesi ve etkin bir sekilde uygu-
lanabilmesi icin gerekli egitimler verilecek, sistem dokimanlari hazirlanacak, ic ve dis tetkikler
yapilacaktir.

1.3-Kurum ici iletisimin Gelistirilmesi

Belediye Kanunu'nun 13. Maddesine gore hemserilerin belediye karar ve uygulamalarina
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme hakki bulunmaktadir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kalttirin gelisimine katki sagladiklari
gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerin kente ve kent halkina daha iyi hizmet sunabilmesiicin ilgili kurum ve kuruluslarla
da guclu bir iletisim icinde bulunmasi gerekmektedir.

1.4-Halkla iliskilerin Gelistirilmesi

Belediye ile vatandas arasinda iletisimin giclendirilmesini saglanmasi esastir. Zira Belediyeler,
devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme cabalari sergileme-
ktedir. Bu acidan belediyeler demokratik kulturin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine
de katki saglamaktadirlar. Belediyelerimiz, burokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil,
halka birlikte daha iyiye, daha glzele ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Basta
hizmet masasi uygulamalari olmak Uzere halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi
icin gereken calismalar hassasiyetle uygulanmalidir.

1.5-Calisma Mekanlarinin iyilestirilmesi

Calisanlarin hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmeleri icin calisma mekanlari ile
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ilgili konfor 6nem arz etmektedir bu baglamda calisma mekanlarini havalandirma temizlik
aydinlatma vb calismalara 6zen gosterilerek hizmet verenlerin daha modern ve saglikli ortamlarda
vatandasa hizmet verilmesi saglanacaktir

1.6-Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

Hava, toprak, gurilti ve su kirliligi ile ilgili sikAyetler basta IBB olmak tizere ilgili kurumlarla
isbirligi icerisinde denetlenecektir.

Ayrica tibbi atik, kullanilmis yag toplama s6zlesmesi yapilmasini saglamak icin ilgili isyerlerine
denetimler yapilacaktir.

1.7-Mali Yapinin Gelistirilmesi

Sultanbeyli'de yasanan vatandasa daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali
imkanlarinin genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda mukellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat
kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi icin calismalara oncelik verilmelidir.

1.8-Bilisim Altyapisinin ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Vatandasin belediyeden hizmet ve beklentilerine daha kisa slrede ve saglikli bilgi sunabilmek
bilisim alt yapisinin iyi olusturulmasindan gecer.

Bu baglamda hizmetin etkin ve verimli sunulabilmesi acisindan gereksinme duyulan donanim
ve yazilim taleplerinin uygun gorilenleri tedarik edilecek ve bunlarin etkin kullanimricin egitimler
verilecektir.

2-Kentsel Gelisim Galismalari ile ilgili Hedefler
2.1-Altyapi ve Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi

Bir kentin en dnemli gelismislik gostergesi altyapidir. Clinku altyapisi yetersiz olan kentlerin
ekonomik, kultdrel, sosyal ve yerel demokrasi acisindan gelisimi mimkun degildir. Belediyelerin
asli gorevlerinin en onemlilerinden biride altyapi calismalari ve ulasim sisteminin gelistiritmesidir.

Sultanbeyli Belediyesi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli bir ilce belediyesi oldugu icin
altyapr calismalari ve ulasim sisteminin gelistirilmesinde Bulyiksehir ile koordinasyon ¢ok onemlidir.
Ayrica elektrik, haberlesme gibi altyapi yatirimlari merkezi idarece yapildigindan bu kurumlarla
koordinasyon onem arz etmektedir.

2.2-Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi

Bir kentin gelisiminin en 6nemli sartlarindan birisi imar planlarinin bulunmasidir. Fakat imar
planlarinin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi icin uygulanabilir olmalari
gerekmektedir.

Sultanbeyli, tlkemizde uzun yillardir yasanan gocten en fazla etkilenen yerlesim alanlari
arasindadir. Bu baski kentte planlara aykiri yapilasmalara yol acmis ve bunun yani sira da bazi
alanlarda imar planlari ancak yapilasma gerceklestirildikten sonra tamamlanmistir. Bu da imarda
mevcut yapilarla planlar arasinda uyumsuzluga yol acmaktadir.



Gelinen durumda kentin saglikli yapilasmasi icin kentsel dontsim c¢alismalarina, plan
revizyonlarina, imar uygulamalarina, plansiz alanlarda da plan yapilmasina ihtiyac bulunmaktadir.

Sultanbeyli'nin planli ve imara uygun yapilasmasinin saglanabilmesiicin de kentsel donisim,
kentsel tasarim ve denetim calismalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.

2.3-Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi
Bir kentin gelisiminde en etkin olan hususlardan birisi de rekreasyon alanlaridir.

Insanlar temel kentsel ihtiyaclarin yani sira doga ile i¢ ice yasayabilecekleri, dinlenebilecekleri,
spor yapabilecekleri, aile ve arkadaslari ile sakin ve doga ile ic ice vakit gecirebilecekleri alanlar
talep etmektedir.

Mevcut kentsel donati alanlarinin artirilmasi kadar bu alanlarin fonksiyonel olarak gelistirilmesi
de blytk onem arz etmektedir.

3-Toplumsal Gelisim Calismalari ile ilgili Hedefler
3.1-Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi

Belediyelerin gorevi yerel halkin yerel ve ortak nitelikli ihtiyaclarini karsilamaktir. Yerel halkin
ihtiyaclari arasinda sosyal konular da onemli bir husustur. Tirkiye Cumhuriyeti, Anayasasi’'nda
da belirtildigi Gzere bir sosyal hukuk devletidir (1982 AY., md. 2) Anayasamiz devleti ekonomik ve
sosyal hayati yonlendirme gorevi ile sorumlu tutmustur.

Devlet denilen organizmanin yerel 6lcekte orgutlenmesi olan belediyelerin de sosyal politikalar
belirlemeleri, planlama faaliyetlerinin sosyal sorunlar ve ¢cozimlerini de kapsamasi gerekmektedir.
Kaldi ki Sultanbeyli yasayan vatandaslarin sosyo-ekonomik yonden zayif olmasi Sultanbeyli
Belediyesi acisindan sosyal belediyecilik faaliyetlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

3.2-Toplum Sagliginin Korunmasi

llcemizdeki gida satisi yapilan isyerlerinin tamami denetlenecektir.

Aciklama: Ilgemiz halkinin sagligi agisindan okul, resmi daire, cami gibi ortak kullanimdaki
kamusal yapilarda temizlik ve ilaclama calismalari yapilacaktir. Strdirtlebilir ve saglikli kentlesme
icin cevreye duyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk
genel olarak Buyuksehir Belediyesi'nde ise de, ilce belediyelerine de bu alanda dnemli sorumluluklar
dusmektedir.

Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin basta Buyuksehir olmak Uzere ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre politikasinin izlenmesi gerekmektedir. Ayrica
evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin stpurilmesi gibi bircok temizlik faaliyeti de belediyenin
temel gorevleri arasinda yer almaktadir.

3.3-Kiiltirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Kent yalnizca, ginimuz insanina daha buyuk bir oranda is ve yerlesim olanaklari sunan bir
yer degildir, ayni zamanda dinyanin en uzak yerlerini kendine ¢eken, tirlu bdlgeleri, insanlari ve
etkinlikleri bir dizene gore bicimlendiren, ekonomik, siyasal ve kultirel yasamin onclisu ve
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denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir.

Avrupa Kentsel Sarti'nda yerel yonetimlerin, “kentin kiltirel gelenegi ve kent halkinin kilttrel
ozellikleri1siginda bir kultur politikasi olusturma ve uygulama” gereginden bahsedilmektedir.
0393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesine gore de kiltur ve sanat faaliyetleri belediyelerin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

3.4-ilce Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesinde belediyelerin gorev ve yetkileri sayilirken
“kent ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi” de belirtilmektedir. Kaldi ki Sultanbeyli halkinin sosyo-
ekonomik yonden zayif olmasi Sultanbeyli Belediyesi acisindan kent ekonomisinin gelistirilmesi
calismalarinin 6nemini daha da artirmaktadir.

3.5-Toplumsal Giivenligin Saglanmasi

Istanbul'un geneli ve SWOT Analizinde de belirtildigi gibi Sultanbeyli'nin olasi bir deprem
tehdidi altinda oldugu bir gercektir. ilgemizde carpik yapilasma, dar ve ¢cikmaz sokaklar gibi
etkenler dogal afetlere karsi onlem ve mudahaleyi guclestirmektedir.

Bu nedenle ilcede yasayan vatandaslarin olasi dogal afetler karsisinda hazirlikli ve bilincli
olmasini saglamak ve riski azaltmak amaciyla Buyuksehir Belediyesi'yle birlikte calisma yapilmasi
gerekmektedir.

3.6-Cevrenin Korunmasi

Surdurulebilir ve saglikli kentlesme icin cevreye duyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi
gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Blytiksehir Belediyesi'nde ise de, ilce
belediyelerine de bu alanda 6nemli sorumluluklar dismektedir.

Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin basta Buyuksehir olmak Uzere ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre politikasinin izlenmesi gerekmektedir.

Ayrica evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin sipuridlmesi gibi bircok temizlik faaliyeti de
belediyenin temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Cevre hassasiyetinin ilce sakinlerince
onemsenmesi icin STK ve egitim kurumlari ile isbirligi icinde bilin¢lendirme calismalarinin
yapilmasi gereklidir.

3.7-Kent Temizliginin Saglanmasi

Evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin supurulmesi gibi bircok temizlik faaliyeti de belediyenin
temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Temizlik bir kentin aynasidir.

Kent temizliginin ile ilgili calismalarin etkin bir sekilde yonetimi o kentin cehresini degistirir.
Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Buyuksehir Belediyesi'nde ise de, ilce . Cevre ile
ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Blyuksehir Belediyesi'nde ise de, ilce belediyelerinin kendi
ilce sinirlarricinde evsel atik toplamasi yitkama temizleme ¢op toplama calismalarinin rutin olarak
siirdirmeleri gerekmektedir. Ilce halkinin sagligi acisindan okul, resmi daire, cami gibi ortak
kullanimdaki kamusal yapilarda temizlik ve ilaclama ¢alismalarinin kesintisiz olarak surdurilmesi
gerekir. Cevre hassasiyetinin ilce sakinlerince 6nemsenmesiicin STK ve egitim kurumlari ile



isbirligi icinde bilinclendirme calismalarinin yapilmasi gereklidir.
3.8-il¢e Egitimine Katki

Ilcemiz okul ihtiyacinin karsilanmasi icin hayirseverlere yonelik calisma yapilmali, okullarimizin
blylk bakim ve onarimlari, bahce dizenlemesi gibi klclik bakimlari mali imkanlara gore
yapilmalidir.

Ogrencilerimizin egitimlerine katki saglamak icin 6grencilere kitap setleri dagitilarak onlarin
okuma aliskanliklarini gelistirmek bunun yaninda cevre bilincini kultir ve tarihini 6grenmeye
yonelik organizasyonlar kampanyalar dlzenlemeler yapilacaktir.

3.9-Sportif Hayatin Gelistirilmesi

“Saglam Kafa Saglam Viicutta Bulunur.” Atasozimz vardir. Belediyelerin sosyal faaliyetlerinden
biri de kentte yasayan insanlara spor yapmaya tesvik amacli organizasyonlar, turnuvalar yarismalar
duzenlemektir. Bu baglamda, Sultanbeyli Belediyesi olarak basket sahalari, futbol sahasi ve yaz
kampi gibi aktiviteler dlizenlenecektir.

FAALIYETLER / PROJELER

Bu bolimde belediyemizin 5 yilik amaglari ve hedefleri cercevesinde yapilacak faaliyetler/projeler
belirlenmistir. 5 yillik donemde hangi calismalarin yapilacagi bu calismalarin hangi birimlerce
gerceklestirilecegi, tahmini maliyetleri ve calismalarda ulasilmak istenen dizeyler yer almaktadir.

1-KURUMSAL GELISIM CALISMALARI, HEDEF GOSTERGELERI VE FAALIYETLER
1.1-Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

1.2-Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

1.3-Kurum ci Iletisimin Gelistirilmesi

1.4-Halkla Iliskilerin Gelistirilmesi

1.5-Calisma mekanlarinin iyilestirilmesi

1.6-Denetim calismalarinin gelistirilmesi

1.7-Mali Yapinin Gelistirilmesi

1.8-Bilisim altyapisinin ve kullaniminin gelistirilmesi
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1-KURUMSAL GELIiSiM CALISMALARI iLE iLGiLi HEDEF VE FAALIYETLER
1.1-insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
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1.2-Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
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1.3-Kurum ici iletisimin Gelistirilmesi
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' 2 ' Aktivitelerin ;- -7t omotoooomoooos . Ha Ha TToes Hae i T
' ! Artirlmast Personel Yemegi +25.000 + 30.000 ' 35.000 @ 40.000 @ 45.000 : Ozel Kalem |
Toplam Maliyet | 57500 | 68500 | 79500 | 91.000 | 102.000 [RRACATLIEE




~ Sultanbeyli
Belediyesi

1.4-Halkla iliskilerin Gelistirilmesi

5 .| ALTFAALIYET/ | | SORUMLU

| FAALIET 4 projE : : . BIRIM
Lo | Belediye Bilteni 1 120,000 | 140.000 | 160.000 | 180.000 | 215.000 ! :
i iBelediye b R Sl ol F S ] .
. iKararve : Belediye Web Sayfasiun ! : : : :
. {Uygulamalar | CGiincellenmesi | 20000 | 23.000 | 26000 | 30.000 { 35000 |
' < ' Hakkinda oo T Ao R e demmeeo-- A 4 '
 — Halkin + Meclis Toplantilarmin = | | | | | |
| !Bilgilendiril- | Web'den Yayin 25.000 28.000 32.000 35.000 38.000 :
. imesi : : : i - -
P Toplam Maliyet 1 165. !
 Mahalle Ziyaretleri | 1200} 1300 1400 1500} 1.600 : :
P ! Kamuoyu Aragtirmast | 350.000 | 380.000 @ 410.000 : 470.000 : 520.000 : :
| iBelediye iU T . [ [ v [, Ozel Kalem
| (Kearve fGocukMedislen G 2000 20000 20001 2000 200} muduriga |
LS igzﬁgﬁ‘mlmi Genclik Meclisleri | 2000 2000 2000 2000 2000 !
T Kablmunn T [, [, jree [ [ ; :
| {Aronimag [ RedmMedilen | 20000 2000 2000 2000 2000 |
! Yaglilar Meclisi 12000 2000 2000 2000 2.000:
Toplam Maliyet
Lo . Beyaz Masa Personel | |
o E gitimi 6.000 6.000 7.000 7.000 7.000 :
Lo Slkayet ve Taleplere . : : :
P  Geri Doniilmesi : 100.000 : 105.000 105.000 : 110.000 110.000
Zabita E-mail ve Beyaz
o ' Masa Sikayetlerine Geri | 10.000 ! 10.250 ; 10.500 ! 10.600 : 10.700 ! :
b i Dontilmesi | : |
' Sikayet- Talep' %?;;liza eunclflr dan
| 2 :Taklp ) | Agirlikli Bir Zabita + 12,000 ; 12.500 | 12.750 : 12.750 : 13.000 :
¥ ! Sisteminin ! Hizmeti Vermek : ' ' ' | | :
i1 Geligtirilmesi ;... . R R S SR i Zabit
b | Midiirlagiin . . : . : pocana

: | - i ; - - ¢+ Midirli :
b + Caligmalari ve Meslek ' ' ' ' ' gu :
o - Gruplannn Talepler: 50f 5007 650 700} 750 ] |
P Ha k]imda Toplant: | | |
i ; Sporuf Faaliyetler ile
Lo © Zabita Vatandas ' 500 500 650 | 700 | 750 | '
b ' Ih§klsml Geligtirmek
Toplam Maliyet 1 129,000 | 134.750 | 136,550 | 141.750 | 142200




1.5-Calisma Mekanlarinin lyilestirilmesi

ALT FAALIYET/ SORUMLU

i FAALIYET | ppojpg BiRIM

' Mevcut Bele- ! Yeni Belediye Hizmet

!Karsilanmas1 ' (Thale Edilmesi) ' ' ' '
Toplam Maliyet 4.500.000 ; 5.500.000 ; 6.500.000 ; 7.750.000 ; 9.000.000

= 1 diye Binasinin | Binasmm Agilmast ) . ) .
' = ! Yeni Yerine '
R ' Tasinmasi Toplam Maliyet |
T s e e i Belediye Binalarmin ' :
P I]?Elzci;:lgre ' Temizlig [halesi 11.400. OOO 1.600. OOO 1.800. OOO 3.000. OOO 3.500.000 : ;
TN "'""'"'""""'"'"'n'"""""""""""""'"""""""""""n '
1 i Binalarinda ; Belediye Bina | 50000 50000 50000 50000 50000 Destek
b Hijyenin 1 Temizlik Kontrolleri ) ) ) ) 1 Hizmetleri |
i iSaglanmast £ 00000 Muadarligi
! ! Belediye Hizmet' : : : : : : :
P Bmala¥mda Is1t- + Klima Kontrolleri : ! ! ' ' ' '
! e ma Sogutma, Bakim ve Onarim +20.000: 30.000:@ 40.000: 50.000:@ 60.000: '
: 16 | Yangin, Hava- Sozle§me51 : : : : : : .
¢! Sistemlerinin = : : :
i Geligtirilmesi & 1ol B : : .
; ' Belediye Hizmet Binalart : ; ; ; ;
b ' ve Tesislerini Glivenlik ! 325.000; 341. OOO 358.000; 100.000; 50.000; :
i Belediye + Kamerasi Konulmast |
= g;zg:;n da | Beledlye Hizmet Binalar 1 | 1 Zabita
(= .. 1ve Tesislerini Giivenlik v Mudirligia
DT i Glivenligin 1y 1o e A L nmast 11.852.000; 12.057. 200 2.362. 620 2.599. 212 2.859.133; g :
| Saglanmast ! (Ffizmet Alimi) : : : : : l i
Toplam Maliyet . . . . .
T ! Birim Thtiyaglar Igin : : : : : I
o  Calisma Arag | | Arac Thalési Yapilmas: | 3.000.000 : 3.500.000 : 4.000.000 : 5.000.000 : 6.000.000
iy Geree " Arac Alaryalat hiyac: ' Hometeri |
| = iThtiyaglarmm : +larmin Kargilanmast ~ :1.500.000 : 2 000. OOO 2.500. OOO 2.750. OOO 3.000.000: Miidiirligi |

) i | ALT FAALIYET/ | SORUMLU

E FAALIYET . PROJE : | BIRIM
| I¢ Kontrol Eylem Plam ' ' | ' '
o Fasnlanman | 1500 | 2000 | 2500 | 5000 | 5000 | :
. :  I¢ Kontrol Eylem Plami | : : : ! ! '
" feKontrol | BirimlerBilgilendirme | 2000 i 2000 i 2000 : 2000 i 2000 | ;
el Sgisteminin :Toplantﬂan : I : : : + Mali Hizmetler |
'™ | Kurulmas:  I¢ Kontrollerin Yapilmas1 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | Madrlag
Lo + fc Kontrol Sonug Raporu | 1 s o [ [ e ! :
o . Haz1r1anma51 ¢+ 1500 : 2000 : 2500 : 5.000 : 5.000 : ;
T Kalitel /1509001 i Tetkik j : : :  foan ;
& Tetkik _I?!%@X?P}!I_I}%% ________ S Ao S domemos Ao Kaynaklan ve |
; :-94 © Calismalar II(; Tetkik Yapilmasi ¢+ 4000 : 5000 : 5000 : 7000 : 7.000 1\/%1 ;
i1 Yapilmas: Toplam Maliyet = = C 7 r 9 = tdirligi

=—
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/// Sultanbeyll

~ Belediyesi

Odeme Emirleri
» Gonderilmesi 250 Tl ve | 50.000: 60.000: 70.000 @ 80.000 : 90.000

¢ lizeri Igin

: . Birimlere Tahakkuk
Tahsilat : Tahsilatlar1 Gorebilecek- !

iOranlarmin ;.
| Artirlmas: Ilen Pencereler Agilmasi

Mali Hizmetler
Midurlagi

1.7.2

' ve Bagvuran Vatandas-
+ larin Bor¢ Durumunun

150000 - ¢ o~ i -1 -
-Sorgulanmaﬂ

| FAALIYET | o I;SAAUYET/ | | | | | SORUMLU

' : J © 2010 : 2011 | 2012 | ; :
Miikellef Taramasi
Lo  Yapilmas: 25. OOO 28. 000 32.000 S .
| Emlak Bildirim :
Lo  Kayitlarmin Kent Bilgi | : : : : ' Mali Hizmetler |
Lo i Sistemi Verileri ile Midiirligii
P ' Eslegtirilerek Hatali ¢ 25000: 28.000:@ 32000 : - - .
Voo ! Bildirimleri Tespit Edip : : : : : '
! iTahakkuk ! Tarh, Tahakkuk ve : | | | | | |
' ! Artist : Terkin Islemi Yapmak
|~ iSaglanmast  {---oo-ooooooeeeoooooo R ERRREEEE toeeeeeee- fooeeeoeo- I dowoooans FE ESLEECELE 4
. Imar Uygulamass 5 5 5 a i i
' ! ' Sonucu Olusan : - - 10.000 : 10.000 : 10.000 : 10.000 !
Lo i Parsellerin Satilmast | Emlak ve
. oTTTT T Gttt Gttt AT T T " istimlak :
- | Kent Bilgi Sisteminin | : | : PN de s
 Kurulmast :1 .000.000 1 000.000 : S R R Miuduirliigii
Toplam Maliyet :

Toplam Maliyet ! - 70.000

' i Klima, Asansor ve

: ' Benzeri Ekipmanlarm : :
e | Tasarruf Periyodik BP] la 20.000; 30.000; 40.000 ; 50.000 ; 60.000 : Destek
N :Tedblrlenmn- Yapilmasi + Hizmetleri
~ : Uygulanmast ! ' ' ; Midirlagi

1

L
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

Toplam Maliyet © 20000; 30000) 40000 | 50.000 | 60.000




GELECEGE BAKIS
STRATEJiK PLAN

2010-2014

: : i ALT FAALIYET/ i SORUMLU
P ! Donanim Tedariki (PC, : :
o ' Yazici, Fotokopi vb.) | 150.000 150.000 : 100.000 150.000 180.000 :
i !Bilisim Jeneratér, Ups, Hizli
! ~ | Donanumumn : Internet Alm 100.000 40.000 85.000 120.000 150.000 I]?I‘iezs;[ﬁlétleri
1 & ! Giiglendiril- TKrtuDlJ """"" JTTTmees qTmTees R R y Miidiirliigii :
i i i i Toner ve Kartus Dolum ! i i ' ' i .
: ime51 | ve Alma 15.000 30.000 80.000 100.000 120.000
E E Toplam Maliyet I I I I 450.000 E
--------- ! Yazilim Thtiyacinin : : : P
| oy | Biligim ! Kargilanmas 1 100.000 ; 100.000 i 50.000 : 30.000 ; 50.000 :
"0 :Yazllllmfmn ' ' ' A
P St . ‘ |
- Gelistirlmesi Toplam Maliyet !
[ : e : : : : i Destek !
| [Bilgisayarve ; Tufancl Temel BRmL ;2000 200 2001 200 %0} Hizmelleri
! Programlar1 ! : : : : : i Mudtrligt
| % Kullamm | YazhmProgramlan 46000 1 60001 60001 6000 6000 | !
! = !Becerisinin | O : : : : : : '

: Geligtirulmesi Toplam Maliyet

11.000 { 11.000 | 11.000 ;| 11.000 | 11.000
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Belediyesi

2- KENTSEL GELISIM CALISMALARI VE HEDEF GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER
2.1- Altyapi ve Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi
2.2- Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi

2.3- Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

2-KENTSEL GELIiSiM CALISMALARI iLE iLGiLi HEDEF VE FAALIYETLER
2.1-Altyapi ve Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi

| .| ALTFAALIYET/ | | SORUMLU
FAALIYET | pRoyg

BiRIM

15. oooi 16. 500= 18. 500= 20. oooi 22, oooi

Yeni Yol Agilmast
Yol Genisletme L 150, 000 165. 000 180. 000 200. 000 220. 000
iyl Aginin ﬁiﬁ{g@"‘(ﬁl@g‘m) | 6,600,000 8:500.000}10.600.000} 13500000} 16.000.000 N
| o | Genigletil-  {------------oo-o- ERSRSREEEELESEEEE ESOREEE demmeonees 3emeeoes Aommoees ; ijﬂ;ﬂﬁﬁgu i
| o  mesi 5 ﬁzﬁggggfe rsit;‘i’ﬂlze | 400.000{ 550.000; 605.000; 665.000; 732.000] i
| Tamir, Bakim, Yama | 1.500. ooo 1.650. 000- 1.800. ooo- 2.000. 000- 2.200. ooo- 5
Toplam Maliyet ' 8.665.000} 10,881,500} 13.203.500}16.385.000; 19.174.000 i
P : Yagmur Suyu Sebeke 4 50909 i 1.650.0005 1.800.0005 2.000.0005 2.200.0005 i
' |YagmurSuyu! JP™ S S A S ;
' = | Sebekesinin ! ' |
S Celistirilmesi | 1787 Temizligi 100, ooo 120. 000 160. 000 180. 000 180. ooo |
Toplam Maliyet 1,600 000 1.770. 000 1.960. ooo 2.180. 000 P Fen fgleri
R R ; Miidtirliigi
o | Kaldunm-Tretuvar Yapin | 1000, 000 1.500. 000 1.700. 000 2.000. 000- 2.500.000; :
Lem | ' Kaldirim : ---------------------------------------------------------------------- 4 ;
|2 {Tretuvar | Kaldmm-Tretuvar Tamiri | 160. 000 240. 000. 240. 000. 250. 000. 250.000; ;
+ & Caligmast : !

Toplam Maliyet 1 160. 000 1.740. 000 1.940. OOO 2.250: 000 2.750. 000‘

_@
- - ?Z////ﬁ
“\\\\\\\\\\\\\iﬂ\” =




F STRATEJiK PLA
m -

2.2-Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi

: : i ALT FAALIYET/ SORUMLU

: - © 2010 | 2011 @ 2012 ! : :
- ' imar Planlar | Imar Plan Yapimu + 50.000: - - - - Im}?lr Xi?'k :
' | Yapilmast ; ; i i i gehircilik
P Toplam Maliyet 1 50.000: : : : - Mudarliagi
| Kamulagtirma £1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000} 1.000.000
iimar Ozel Parselasyonlu ve
i o 1Uygulama Hlss7h Alanlarin : : : : : : E‘é‘llral‘llzl‘(’e :
'« ! Caligmalart | 2981/3290 Sayili By ety U
| Yaprimas: | Yasalara Gore lfrazve | 100000 10000\ 10000f 10.000{ 10000} Mudirligi |
: . Tapuya Tescil : : : : : : :
! ' Islemlerinin Yapilmas: : , , , , , ,
Toplam Maliyet '  1.010. ood 1.010. 000' 1.010. ood 1.010. ood 1,010,004

i i Imara Aykir1 Yapilarm | | | | .
Imara Aykart |y 52 :6.000.000 6.300.000 6.600.000 6.900.000 7.200.000 | Yapi Kontrol

: : : : : Muadirligi
Toplam Maliyet +6.000.000: 6.300.000: 6.600.000 : 6.900.000 : 7.200.000 |

ALT FAALIYET/ | © SORUMLU
PROJE ' ' ' ' : BiRiM

FAALIYET

| Yeni Park Yapimi £1.000.000 1.375.000 1.810.000 2.000.000} 2.200.000

L ' Devlet Orman Yapimi o0 & i 4 |
! _ | Rekreasyon | () 000 700. 000 700.000! - ! - :
! & | Alanlarnin _(_sfl_(‘;fr_rfl_l_) ______________ j ___________________________ j _________ j _________ i |
| Artmlmast g Sahalan YapllmaSl- 240. 000 252. 000 287.000: 532.000: 702.000: i
Lo  Rekreasyon Alanlari : ; ; ; ; ' :
. 1 Rekreasyon | Tamir ve Bakim 1.000.000 1.100.000 { 1.200.000'; 1.300.000 ; 1.500. 000’ oo
' oy Alanlarinin C alismasi + Fen Igleri '
| G | Balam ve 3 I | Midiirliigi |
; i Onanm Toplam Maliyet 11.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 ; 1.500.000
| | Rekreasyon |Rekreasyon Alanlari % 300 000! 3000001 3000000 3000001 300,000 i
W i Temizligi ' ' ' ' i : .
' ¢5 1 Alanlarinin | |
P B I Toplam Maliyet 1 300.000: 300.000: 300.000: 300.000: 300.000
'« | Agag- Fidan | A2~ Fidan Dikimi | 300.000} 340.000} 360.000} 500.000; 550.000;
| | Dikimi : ;

Toplam Maliyet | 300,000} 340000} 360.000{ 500.000| 550.000

=



Sultanbeyli
Belediyesi

3-TOPLUMSAL GELIiSiM CALISMALARI VE HEDEF GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER
3.1- Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi

3.2- Toplum Sagliginin Korunmasi

3.3- Kulturel Hayatin Zenginlestirilmesi

3.4~ Ilge Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi

3.5- Toplumsal Guvenligin Saglanmasi

3.6 Cevrenin Korunmasi

3.7- Kent Temizliginin Saglanmasi

3.8. Sportif Hayatin Gelistirilmesi

3-TOPLUMSAL GELSIM CALISMALARI iLE iLGiLi HEDEF VE FAALIYETLER
3.1-Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi

ALT FAALIYET/ | ©  SORUMLU
PROJE ' ' ' ' 2014 BiRiM

| FAALIYET |

. + Tlgenin Fakirlik, Oziirlii :
: Sosyal :ve Engelli Haritasimn ¢ 500.000: 550.000! 605.000: 665.000: 732.000:

; Gligsiizlere : Cikanlmas: : i i i i i OzelKalem
zarc]lllm iEmekhler Lokali ve Midiirltigi
¢ Yapumast . \fahalle Konaklar »100.000: - - - -
1 1 Yaplnu 1 1 1 1 1

' Oziirlii Arag-Gerec-  © 1200t 12000k o0k AR 000 A= A

' Malzeme Yardimi - | 15000, 18000, 20.000; 23.000{ 25.000

Toplam Maliyet 11.015.000: 1.148.000; 1.365.000; 1.573.000; 1.857.000
5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 !

. Anne - Baba - Cocuk

IBlhngIendlr-  Egitimi : . . : :
o e e e e A : Ozel Kalem
~ ime-Egitim | Engelli Ailelere : : : : :
o Calgm alan | Yonelik Egitimler p 5000 : 5000 : 5000 : 5000 : 5000 : : Midiirlaga

Toplam Maliyet © 10.000 ; 10.000 : 10.000 ; 10.000 ; 10.000

— ;;{h



GELECEGE BAKIS |-
STRATEJiK PLAN

2010-2014

ALT FAALIYET/ :  SORUMLU

. FAALIYET | : : , : : e
. | PROJE | 2011 | 2012 | : . BIRIM

: Cevre Ilaglama (Vektor 40.000

1
'
'
'
'

b i Miicadelesi icin Ilaglama) |

| _ !Vektorel ! KuduzaveDiger Zoonos | T
RN : MY : ! | | | i Saglik Isleri
' o +Miicadele ' Hastaliklara Yonelik | ! | | | p aglie g et
1 © ! Calismalann ! Miicadele (Her Y1l Miica- 3.000 3.500 3.500 3.500 3.500 Mudurltgii
Lo . dele Plar1 Yapilmas1) ; . . . .

poo | Toplam Maliyet : 1 :
o i Gida Satigt Yapan Igyeri ! : : : :

o | Denetimi 10.000 10.500 : 11.000 11.550 : 12.000 :

|  |GidaSatg | Umuma Agk : ! : : : :

:: iYerlerinilf  Isyerlerinin Denetimi | 10.000 : 10.500 | 11.000 11.550 12.000 Zabita

1 iDenetimi | SemtPazarlarmin | 10000 : ; i ; i

P ! Denetimi 1 10.000 10.500 : 11.000 : 11.550 ; 12.000 ;

. 34.650 | 36.000

Temizlik Isleri !

> 1 v.b) Temizlik ve ! Midtrliigi

 dezenfeksiyonla- :
i rnin Yapilmast Toplam Maliyet

:Umuma Agk ! ! ; ! !

i Resmi Yerlerin : ' : PSSV,

, .U : , ! , , lik Isl

| Okullar, Resmi | Umuma Acik Resmi } 1.000 ; 1000 : 1.000 : 1.000 ; 1.000 : Psaﬁgidﬁ ﬂﬁﬁ%r} /

b ! Daireler, Camiler | Yerlerin Ilaglanmast
' o

! _ ‘Hayvan ' Mensgei Sahadetname Lo
Y s Dot Diipenlonaic 1700 {1900 | 2000 f 2300 | 2500 | Saglc et
1  Hizmeti Toplam Maliyet udurlugu
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~ Sultanbeyli <
Belediyesi = = ,))

3.3-Kiiltlirel Hayatin Zenginlestirilmesi

ALT FAALIYET/ ' SORUMLU

| FAALIYET | proyg . ; : : : i BIRIM

| Bilgi Evi Yapim 40000} 60.000} 80.000 100.000 | 60.000 : Fen isleri

5 oo i, o, o o | Yo
Toplam Maliyet | 1400001 72,000} 225.000 } 275.000 | 270.000 NI,
e ; ; ; e s L T 4
galf‘z‘zlmgn‘;ﬂfe‘;ﬁm vb. 70.0005 120. 000; 135. 000; 150.0005 100.000
gﬂgggl‘efn‘gl‘e‘r’f Gece 130.0005 170.000 225.0005 235 000? 275.000
 Geziler £ 150000} 200. 6661:"2_5_6 000} 300,000 | 300.000 | |
Tiyatro Yetiskin E"-?;(;.-()-()-()-EHZ(;.-()-()-(;E"-5-(;.-0-0-(;12"-6-(; 000} 70000 | |
Tiyatro Cocuk 150001 20000% 250001 30000} 35000 |
L ._{(;;ﬁll_s_ﬁée}};;c_;ﬁr}ié;i"Zd._o_ddlime_d.b_ddii"?d.b_ddjméd 000 néb_c_)c_)b_j i
SirDinletisi - 38000} 450000 50000 55 000 60000 5
:I%g;,gif;;;;on Yarsmas: | 20000 3000 40000 5000 6000 |
o Geds 0 000 0000, 00| 00
2 | Etkinlilder %Aeggvggolfl‘ge‘;‘hm 150.0005 175, 0005 200. 0005 225.000? 250.000 1%/?%?11:1%1;
-_f;;;fl; NikahSoleni | 130.000 | 160.000} 200000 250.000 | 275.000 | |
E-é;-e-r-lt-;l-ii; Soleni F 130, E)-O-O-T;--l-6-(; 6_661;"2_66 6(561;"2_5—6 000} 275.000 | |
| Halk Oyunlan Festivali | 80000} 100000 120000} 140.000 160.000 |
ggig gﬁgggfe‘r;f ve 1 15000 20.0005 25.0005 30 oooé 35.000
' Sergi Diizenlenmesi | 40000 50000} 60.000% 70000 80.000 |
L  Mitzik Dinletileri | 150000} 200000 | 250,000 300,000 350000 | i
o Baann . I [ [ . ;
Lo » Odiillendirilmesi . 6.000: 10.000; 15.000; 20.000: 25.000 : :
Lo : (0SS, SBS) : : 5 5 5 : :

Toplam Maliyet 1.216.000 : 1 583.000 1 939.000 2 290.000 2 466.000




341

| FAALIYET | f‘}k(T)EAALIYET/ : ,
- L2011 | 2012
Kiiltiicel Kitap Dagitm1 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 :
Toplam Maliyet : :
| HobiKurslan | 15000 { 35000 | 45000 | 55000 | 60.000 |
Kurslar |  EgitimKurslan | 10.000 | 18000 | 25.000 | 35.000 | 25.000 |

Toplam Maliyet

; i ALT FAALIYET/

FAALIYET | pRor |
 SeyyarSatetlarla 440000 | 10500 | 11000 | 11550 | 12000 |
UisyeriveRuhsat | 10500 11000 11550 12000 5

L Serive | 10.000 | 10.500 | 11.000 | 11550 | 12.000 |

Onleyici "~ " O SO O F S .

Denetim | : | | | : :

Cabismalart Eg;gﬂ?f{;‘{},‘gjaﬁ DDt 10,000 | 10500 | 11.000 | 11550 | 12.000 |

i ! ALT FAALIYET/
FAALIYET | pRojg
Dasbos | Eapeeme” | 25000 | 25000 { 27000 | 30000 | 35000
Yonelik - : . |
Onlemler | 0o vt : :
Dogal Harabe lis Gérmez
Afetlere | BinaveBina Disi © 50.000 ! 75.000 : 90.000 : 120.000 ; 130.000 :
Karst + Miistemilatlarm Yikilmast | ! ; |

EECLEN Toplam Maliyet | 50000 | 75.000 | 90.000 | 120.000 | 130.000

'
:

SORUMLU
BIRIM

Kiltiir ve
Sosyal Isler
Midirligi

SORUMLU
BIRIM

Zabita
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

SORUMLU
BIRIM

! Saghk Isleri

Muadurltgi

i Yap1 Kontrol

Mudiirliagi
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ALT FAALIYET/ ! SORUMLU

i FAALIVET | ppegy i : : ; i BIRIM

Evsel Atik | Evsel Atik Toplama  4.000.000 ; 4.500.000 | 5.000.000 ; 5.500.000 { 6.000.000 |

D !
'y ¢ Toplama :
L Caligmalarn et .
--------------- ' Ana Arter, Cadde ve :
o | Sokaklartn Temizlenmesi | 1620.000 2000000 2500000} 300.000} 350000 :
| o | Stiplirme- j------oo--- S FRERREEEES ARSRRREES RRRRRRE FRRRREEEES RRRRRE : :
‘i~ - Yikama ' Semt Pazarlarinin ' ' ' : ' : '
e  Semt baz. ! 300.000! 350.000: 400.000! 450.000: 500.000: .
{© | Cahsmalan | Temizligi : : : : : | Temizlik Igleri
Toplam Maliyet ‘ ‘ ‘ Miidtirltiga :
A ' Konteynerlarmn | | | | | | |
Lo : .1 400.000! 450.000% 500.000: 550.000% 600.000: .
| | Konteyner :BakimveTemizligi : "7 S . I I ; |
ten ! Bakim, 1 . . , 1 1 1 1 : ,
'3 Onarim ve EX?E;HK"”EY““ veBidont 90000} 120000} 130.000] 140.000} 150.000! !
: Temizligi | ' ' i ! ' :

Toplam Maliyet 210.000

; ALT FAALIYET/ | | SORUMLU

| FAALIYET ' , , , e

| . PROJE | o | 2012 | | | BIRIM
Lo | Basket Sahalari : : : : : : i
o | Yapilmast : 10000 | 10.000 | 10.000 ; 10.000 | 10.000 | ' |
:g E SpOtTeSiS i""""""""""""'T""""":'""""':'""""':""""":""""": FenI§1eri E
led | Yapimu i Futbol Saha Yapru ;- & - 1 - 1500000; - i Midirligi
|| sportit | ; ; ; : *: : |
I e  Yaz Kamp1 5000 i 10.000 : 15.000 : 20.000 : 25.000 : Kiiltiir ve :
PR EDt.l.‘mhlkle_r et S ey EOLRIEERRE = 1 B S
O e Tumuva } 10.000 | 15.000 ! 20.000 i 25000 ! 30.000 { Miidiirligii
Toplam Maliyet | 25000 | 45000 | 65000 | 85.000 | 105.000
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5-iZLEME ve DEGERLENDIRME

Idaremizce, stratejik yonetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Idare Performans
Programi, Idare Faaliyet Raporlarinin daha diizenli hazirlanabilmesi; siirecin sistematik olarak
takip edilebilmesi, performansin izlenebilmesi ve raporlanmasi icin yazilim programi kurulmustur.

2009 yilinda aldigimiz bu yazilim ile her bir Birim Midurune, Baskan Yardimcilarina, ve
Baskanimiza 6zel izleme ekrani olusturularak, is sonuclarini bu ekrandan 100 tGzerinden puanlama
ile birlikte gorebilmekte, isleriyle ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik yanitlar verebilmektedirler.
Faaliyet ve projelere ait gostergeler ile yatirimlara iliskin gerceklesmeler ise birimlerin performans
temsilcileri araciligiyla sisteme girilmekte ve ilgili raporlar aninda alinabilmektedir. 2010 - 2014
yillarini kapsayan belediyemize ait stratejik plan da bu sisteme entegre edilerek, takip edilecektir.
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Veri Girigi Analiz Stratejik Plan izleme Raporlar Altyap!
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Katilimci ve hasap verebilir yonetim yaklasimimizin bir geregi olarak kurdugumuz bu stratejik
yonetim otomasyonu sistemi ile birlikte Belediyemizin stratejik plan kapsamindaki calismalari
daha nitelikli bir bicimde kayit altina alinmis olacaktir.

Stratejik planimizin elektronik ortama aktarilmasiyla verilere daha hizli ulasma imkani
saglanacaktir. Boylece kurumsal durumumuzu daha kisa stirede gorebilecegiz. Cozim gerektiren
durumlarda acil mudahaleler daha net bir bicimde yapilacaktir.

Stratejik planimizda yer alan amac ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, performans
programlarimiz ve performans esasli bitcelerimiz araciligr ile uygulanacak, bu uygulamanin
sonuclari ise faaliyet raporlarimizda ayrintili bir bicimde degerlendirilecektir. Ayrica, faaliyet
raporlarinda belirtilen sonuc¢ degerlendirmeleri, ust yonetimin katiimlariyla dizenlenecek ara
ve yil sonu toplantilarinda da gorusulmeye devam edecektir.
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